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Resumen: La Universidad Veracruzana pone en marcha el Proyecto Piloto DIPROCAFE, a solicitud de la
Organizacion internacional del Café y financiado por el Common Fund for Commodities, el cual da inicio en el afio
2006. El proyecto de “Diversificacion Productiva en Cafetales de Baja Altitud”, se propuso desarrollar acciones para
incidir en regiones cafetaleras depreciadas econdmica, ambiental y socialmente, mediante la aplicacion de una
metodologia de diversificacion productiva. DIPROCAFE permite realizar un analisis mintisculo del trabajo que la

Universidad Veracruzana realiza en materia de Vinculacion dentro del marco de la tercera funcion sustantiva.

Abstract: Universidad Veracruzana launches the DIPROCAFE Pilot Project, at the request of the International
Coffee Organization and financed by the Common Fund for Commodities, which starts in the year 2006. The project
of "Productive Diversification in Low Altitude Coffee Plantations” proposed to develop actions to influence coffee
regions economically, environmentally, and socially depreciated, through the application of a productive
diversification methodology. DIPROCAFE allows a tiny analysis of the work done by the Universidad Veracruzana

in connection with the third substantive function.
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Introduccion

Las universidades y, en general las Instituciones de Educacion Superior han desempenado un
papel importante en la dindmica de su entorno social. Desde el surgimiento de las mismas,
durante el siglo XII en Europa, la relacion Universidad-sociedad se vio plasmada en la docencia y

la investigacion, funciones estrechamente relacionadas con las necesidades eclesidsticas y civiles
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que su contexto demandaba. Esta tendencia de universidades centralistas, apegadas a dogmas de
corte religioso y dependientes del estado, se extendid hasta principios del siglo XX, cuando en
América Latina surge un movimiento que demandaba principalmente autonomia, libertad de
catedra y asumia un compromiso social con su comunidad. De esta manera, a partir de entonces
las universidades ejercen un nuevo rol y se convierten en agentes de cambio y transformacion
para su entorno social.

Siguiendo la linea, las transformaciones estructurales que han sufrido las IES a lo largo de
la historia, se encuentran directamente relacionadas con los sistemas politico-econémicos propios
de cada espacio.

Para el caso de México, el proyecto de desarrollo econdmico, social y cultural que se ha
impulsado a partir de la década de los afos ochenta, corresponde al proyecto neoliberal. Por
consiguiente, las politicas en el campo educativo, especificamente en la educacion superior, son
correspondientes dicha tendencia, lo que implica una orientacion de las IES a las necesidades de

la globalizacién econdmica neoliberal. A este respecto, Villasefior (2003:30) afirma:

La finalidad ultima o la funcion social que se le ha asignado a la ES en esta orientacion
neoliberal es colaborar eficientemente mediante sus propias actividades, para que sus
productos impulsen una adecuada insercion de nuestro pais en la globalizacion, de
acuerdo con la vision dominante de ésta. Esto favorecerd que nuestro pais juegue el
papel que le corresponde en la division internacional del trabajo y del conocimiento, y se
desarrolle de acuerdo con los lineamientos de la Sociedad del Conocimiento. Asi, la
finalidad social ultima atribuida a la ES la coloca en el campo de las variables

dependientes del mercado y de la produccion internacionales.

De esta forma, las universidades, a partir de los afios ochenta, cuya funcion sustantiva
planteaba la responsabilidad social y trabajar en conjunto para resolver las necesidades proximas
de la poblacion, dejan a un lado ese compromiso y trabajan en funcion de la nueva orientacion
politica, donde las necesidades nacionales y locales parecen subsumidas por las demandas
externas del mundo globalizado.

Ante este contexto, y dentro de un panorama favorecedor, se puede afirmar en términos
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generales, que

La funcion social de la Educacion Superior (ES) es contribuir al incremento de la
produccion; colaborar a crear mejores condiciones de vida;, crear conciencia y
participacion democratica; contribuir a la competitividad del pais; atender a las
necesidades sociales; introducir elementos de racionalidad en la sociedad; hacer un

diagnostico de las realidades del pais, etcétera. (Villaserior, 2003: 82)

De esta manera, la universidad cumple muchas funciones esenciales para la vida en
sociedad. Como institucion educativa, es parte de la segunda socializacion en la vida del ser
humano, donde se generan esquemas de accion en la vida social y nuevas formas de relacionarse
con el entorno; la universidad educa en las artes y en las ciencias, produce profesionistas para el
mercado laboral, genera conocimiento y tecnologia, y es depositaria del saber del pais, es uno de

los cimientos para desarrollo social.

La tercera funcion de las universidades
Como se menciond en un inicio, a principios del siglo XX en Coérdoba, Argentina surge un
movimiento estudiantil que da lugar a la primera reforma universitaria. Surgen una serie de
acontecimientos dentro de las universidades, donde los estudiantes en medio de una decadente
realidad politica y social en su pais, aprovechan esta coyuntura para manifestar sus
inconformidades hacia el sistema de educacion superior que prevalecia. Hartos del poder que aun
concentraba el clero y de las practicas centralistas dentro de sus instituciones educativas, se
manifiestan por una universidad laica, democratica, con planes de estudio modernos, en contacto
con la ciencia y con un clima cultural abierto a las novedades del pais y de la época. Pero, sobre
todo, sostenian firme la peticion de un cogobierno estudiantil y la participacion de los estudiantes
en las decisiones y conduccion de la universidad, al mismo tiempo que promoviera una mision
social, con el fin de retribuir a la comunidad el sustento de las instituciones, y lograr adaptarse a
los cambios que su sociedad experimentaba.

Asi lo expresod aquella generacion de jovenes estudiantes en el Manifiesto Liminar del

Movimiento de Cordoba, dirigido a todos los hombres libres de Sudamérica:
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Hombres de una republica libre, acabamos de romper la ultima cadena que, en pleno
siglo XX, nos ataba a la antigua dominacion mondrquica y monastica. Hemos resuelto
llamar a todas las cosas por el nombre que tienen. Cordoba se redime. Desde hoy
contamos para el pais una vergiienza menos y una libertad mas. Los dolores que quedan
son las libertades que faltan. Creemos no equivocarnos, las resonancias del corazon nos
lo advierten: estamos pisando sobre una revolucion, estamos viviendo una hora

americana. (Brunner, 1990: 30)

De esta forma, los estudiantes decidieron enfrentarse a las estructuras establecidas y
derribar paradigmas en torno al sistema educativo, dando lugar al Movimiento de Cordoba, el
cual impact6 en gran medida Latinoamérica.

Asi, se estableci6 una notable diferencia con las universidades anglosajonas que carecian
de contenido social y enfatizaban en las dos funciones sustantivas que hasta entonces se
manejaban; es decir, la docencia y la investigacion. A partir de entonces, la universidad
latinoamericana ejerce un nuevo rol; ademas de poseer un cogobierno universitario, la nueva
universidad americana se planteaba una gran responsabilidad hacia sus comunidades, con la
mision de compartir la cultura y el conocimiento, y ser una universidad propositiva en materia de
desarrollo social.

Es por lo anterior que surge la necesidad de crear una nueva funcion en las universidades,
con la responsabilidad de dirigir y promover acciones para lograr efectividad en los nuevos
objetivos propuestos, y con la necesidad de transformar las viejas estructuras sobre las que se
edificaban estos espacios, que no respondian a las necesidades de su tiempo.

En este sentido y de manera general, Serna (2004) aporta una nueva definicion a la

extension universitaria, acorde a las necesidades actuales. El autor afirma que,

Se entiende por Extension la relacion que las instituciones de educacion superior tienen
con la sociedad no activa en la vida de las mismas (p. 78), y es a través de este espacio
que las universidades...<deben contribuir al contacto reflexivo con la realidad, seguida
del compromiso para transformarla. La extension tiene, en potencia, una dimension

educativa de importancia excepcional... a través de la cual la Universidad debe ser una
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conciencia que no solo critica, sino que actua [para] acompariar a las personas y grupos
humanos en la busqueda de la respuesta a sus problemas>. (pp. 99-100; en Molina,

2008: 41-42).

Ahora bien, entendida de este modo la Extension Universitaria, se han creado distintas
formas de acercamiento con la sociedad para su mejor desarrollo, en funcion de las necesidades

locales e internacionales.

Vinculacion
Mucho se ha dicho sobre los fendmenos econdmicos ocurridos durante la segunda mitad del siglo
XX a nivel mundial, los cuales han alterado el desarrollo de los grupos sociales. Ante ello, se ha
observado que los paises con un nivel de desarrollo superior no son quienes cuentan con mayor
nimero de recursos naturales o fuerza de trabajo, sino quienes han sido capaces de aplicar el
conocimiento y desarrollar nuevas tecnologias, infraestructura e innovacidon en procesos de
produccion y distribucidn en favor de sus sociedades.

En este contexto, las IES se han visto en la necesidad de establecer relaciones estrechas
con el sector productivo y de servicios, en busca de retroalimentar su propia funcién académica.

Segun Campos y Sanchez (2005), en la actualidad es dificil establecer una unica
definicion sobre la funcidon de vinculacion en las universidades, en principio porque cuando se la
ha intentado definir se hace en términos sumamente generales; ademas, alrededor de esta funcion
existe polémica en cuanto a dos aspectos; el primero, en el sentido histérico, relacionado
principalmente con el momento de su origen, y el segundo, en el plano de los conceptos, al
confrontarse diversas formas y enfoques de entender lo que es la vinculacion, esto dependera de
cada institucion.

En general, Campos y Sanchez (2005: 4) afirman que

En todas las posiciones prevalece la idea de que la vinculacion alude siempre a las
relaciones que existen —o deben existir— entre la universidad y la sociedad de las cuales
forma parte. Adicionalmente, existe otro aspecto compartido: considerar a la vinculacion

como axiologicamente positiva, como una funcion deseable o un elemento de “virtud” en

Vol. XIV. Los desafios de la educacion 49
Meéxico * 2018 « COMECSO



Las ciencias sociales y la agenda nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales

las instituciones de educacion superior.

Para el caso particular de la Universidad Veracruzana, la instituciéon como politica de
vinculacion establece tres tipos. El primero de ellos es la vinculacién comunitaria donde, segin

la propia Universidad Veracruzana (2017),

Los universitarios ponen al servicio de la sociedad, especialmente de los sectores pobres
v marginados, los conocimientos adquiridos en el salon de clases, para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las familias veracruzanas. Propiciar mecanismos
de colaboracion y coordinacion entre las comunidades, las organizaciones de la sociedad
civil, las instituciones gubernamentales y los H. Ayuntamientos, es una de las estrategias
que desarrolla la Universidad Veracruzana para contribuir al desarrollo econdmico,

ambiental y social a nivel local.

El segundo, se refiere a la vinculacion con el sector productivo como

Una herramienta que conlleva a una relacion simbiotica entre la academia y aquellos
que se dedican a producir bienes y otorgar servicios, con la mision de fomentar y
fortalecer los lazos entre la Universidad Veracruzana y el Sector Productivo,
colaborando en los procesos de desarrollo de la sociedad, garantizando la pertinencia de
la educacion universitaria, mediante la generacion de conocimientos para su distribucion
social y transferencia de conocimientos y tecnologia, con el objetivo de aumentar la

productividad, sustentabilidad y competitividad de la Universidad y la region.

Y por ultimo, vinculacién con el sector publico, que concibe como prioritario realizar las
alianzas institucionales para impulsar un proceso de fortalecimiento municipal mediante una
adecuada profesionalizacion y capacitacion de funcionarios de los gobiernos locales; asi como
proporcionarles la asesoria técnica que requieran para el disefio e implementacion eficiente de
proyectos y acciones necesarias que mejoren las condiciones de vida de la poblacion en general.

A este respecto, Cabrero Mendoza afirma:

Vol. XIV. Los desafios de la educacion 50
Meéxico * 2018 « COMECSO



Las ciencias sociales y la agenda nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales

Sin duda, los gobiernos municipales deben ser, en el actual contexto economico nacional
e internacional, el referente necesario para la planeacion y el impulso mismo del
desarrollo econdmico y social sustentable en México. Sin embargo, “los gobiernos
locales en nuestro pais no han desempenado el papel que les corresponde debido a su
debilidad institucional, la carencia de recursos economicos, la fragilidad de sus
estructuras administrativas, y la falta de recursos humanos profesionales y

suficientemente capacitados para la funcion gubernamental. (Universidad Veracruzana,

2017, parr. 2)

Esta casa de estudios ha generado fuertes nexos con los problemas municipales del
Estado, por medio de estrategias de vinculacion institucional, asi como de acciones derivadas del
interés de los académicos, facultades e institutos, comprometidos plenamente con el desarrollo de
Veracruz. Asi, la UV concibe la vinculacién con el sector publico como como una forma de
difundir y vincular el potencial académico de la universidad y realizar alianzas institucionales que
impulsen un proceso de fortalecimiento municipal mediante una adecuada profesionalizacion y
capacitacion para la implementacion eficiente de proyectos y acciones dirigidas a mejorar las

necesidades sociales, cuya atencion es el objetivo del sector gubernamental.

Proyecto de Diversificacion Productiva en Cafetales de Baja Altitud

DIPROCAFE fue un proyecto piloto creado por la Universidad Veracruzana y financiado por la
ONU a través del Common Fund for Commodities y la Organizacion Internacional del Café; asi
como por el Gobierno del Estado y los gobiernos municipales, con el objetivo de aplicar una
metodologia de diversificacion productiva en regiones ubicadas por debajo de los 600 metros
sobre el nivel del mar, buscando mejoras econdmicas y sociales en dichos territorios.

Como consecuencia de una crisis en los precios del café a nivel internacional, en 2002
surge una estrategia por parte del Gobierno del Estado para apoyar al sector cafetalero y luchar
contra la situacion depresiva en que se encontraba. Ante ello, se plantearon tres estrategias: 1)
certificar la calidad del café de altura, para lo cual se realizé una denominacion de origen llamada
“Café Veracruz”; 2) la segunda estrategia fue reconvertir las zonas medias o bajas dedicadas a la

siembra de café para disminuir la oferta, provocando una cosecha distinta a este grano; y 3) y la
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tercera fue la promocion del consumo del café en México. De esta forma, es como justamente
nace DIPROCAFE vy se elabora un proyecto piloto para investigar de qué manera apoyar al sector
cafetalero y disminuir el costo social de los bajos precios que habia generado el actual contexto.
Asi, DIPROCAFE fue enfocado a aprovechar las condiciones naturales y sociales de las
zonas marginadas y de los propios productores de Veracruz, desarrollando sus capacidades
empresariales en el sentido de la produccion y organizacion mediante cadenas de valor, para
obtener mejores fuentes de ingreso y ventaja economica en la diversificacion de sus productos.
DIPROCAFE se pone en marcha en el afio 2006, para concluir su etapa piloto cuatro afios
después, en 2010, entregando diversos resultados palpables. Posterior a ello, dicho proyecto se
institucionaliza como parte la Universidad Veracruzana y pasa a las filas de la Coordinacion

General de Vinculacion, hasta 2013.

Surgimiento de DIPROCAFE

En el afio 2002, cuando los precios del café a nivel internacional alcanzaron su nivel mas bajo,
generando una crisis agricola en este producto importante para el estado de Veracruz, es cuando
el Gobierno Estatal decide generar una estrategia de certificacion de calidad, con una
denominacién de origen establecida como “Café Veracruz”. Sin embargo, a pesar de ser una
estrategia pertinente para luchar contra la crisis cafetalera, la propuesta dejaba fuera a los
pequefios productores que se encontraban por debajo de los 600 metros sobre el nivel del mar,
esto, por la calidad del grano que se puede lograr en dichas zonas, las tierras ubicadas por debajo
de los 600 m. son espacios marginales, es decir, no cuentan con las condiciones naturales y
geograficas para producir una cosecha de calidad, pero ademas, ellos resultan los mas dafiados
por la crisis.

Es por la situacion anterior que, “el Gobierno del Estado de Veracruz a través de la
Comision Veracruzana de Comercializacion Agropecuaria (COVECA), convocé a la Universidad
Veracruzana a colaborar en el disefio y ejecucion de un proyecto piloto encaminado a plantear un
tratamiento ad hoc para cafetales marginales diversificando su produccion, para reducir el
impacto de la exclusion de los programas cafetaleros.” (Fernandez et al., 2011:11) de esta
manera, se cred el Proyecto de Diversificacion Productiva en Cafetales de Baja Altitud

(DIPROCAFE) en donde participaron bidlogos, agronomos, economistas y otros expertos de la
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Universidad Veracruzana.

Para llevar a cabo dicho proyecto, el entonces director de COVECA, licenciado Marco
Miguel Mufioz, present6 el proyecto ante el director ejecutivo de la Organizacion Internacional
del Café (OIC) con sede en Londres, el Doctor Néstor Osorio, quien lo aval6é ante el Common
Fund for Commodities para su financiamiento, concibiendo el proyecto como una alternativa
pertinente para enfrentar la situacion en declive del café, y asi poder aplicarlo a diversas regiones
en el mundo.

De esta forma, es como se inicia con el disefio de la estrategia, para posteriormente llevar
a cabo el proceso administrativo ante las instancias involucradas: Gobierno del Estado a través de
COVECA, la Universidad Veracruzana, la Organizacion Internacional del Café¢ y el Common
Fund for Commodities.

Es hasta abril de 2006, que el rector de entonces Raul Arias Lovillo, firma en Xalapa el
convenio tripartito “Diversificacion de la Produccion en Zonas Marginales en el Estado de
Veracruz, México” (CFC/ICO/32).

DIPROCAFE buscaba, mediante la aplicacion de cierta metodologia, el aprovechamiento
maximo de las condiciones naturales en espacios destinados a la siembra, y de esta manera
aumentar las oportunidades dentro del sector campesino. En el libro Salir de Pobres, Mario

Fernandez Sanchez, coordinador general del proyecto, asegura:

Estamos convencidos de que el estigma de la pobreza radica, en el fondo de los
problemas presentes y por venir de nuestro pais, en la falta de oportunidades en el campo

(que en el proyecto reconocemos como falta de competitividad regional). (Fernandez, et

al, 2011:12)

De la misma forma, se asume lo descrito en el libro Salir de Pobres (2011) para enunciar

el objetivo principal, tal y como se inscribid en el proyecto:

Mejorar la calidad de vida de los productores de café ubicados en zonas con una altitud
inferior a 600 metros sobre el nivel del mar (en lo sucesivo, las zonas marginales) para la

cobertura de 1500 hectdreas en la region central del Estado de Veracruz a través de la
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diversificacion. (Fernandez, et al., 2011: 12)

Asi, con la metodologia establecida en DIPROCAFE, también se pretendia colaborar en la
disminucién de los procesos de migracion, ya que, en el actual contexto, los jovenes de las zonas
rurales del pais migran a las grandes ciudades, generando nuevas necesidades que no son
satisfechas, como educacion, empleo y servicios, sumandose a los cinturones urbanos de pobreza
en crecimiento constante. En este sentido, en el proyecto se propuso elevar el nivel productivo en
las zonas campesinas para generar mas empleo, mejor remunerado y, a su vez, una disminucion

en la tasa migratoria.

Desarrollo del proyecto
DIPROCAFE, durante su desarrollo fue sindnimo de diversas gestiones administrativas y
operativas, que a lo largo de cuatro afios se llevaron a cabo para obtener los resultados deseados.

Una vez que la estrategia metodolédgica se establecio, fue importante determinar las zonas
en donde se llevaria a cabo la aplicacion; para ello, los especialistas eligieron las regiones de
Zozocolco de Hidalgo y Atzalan, una zona indigena y la otra no, las cuales cumplian con las
condiciones naturales y geograficas para una cosecha cafetalera de baja calidad y el escenario
perfecto para llevar a cabo el proyecto.

En dicho momento, se da licencia para iniciar y lograr de manera eficiente los objetivos.
Para ello, el antes mencionado Coordinador General del proyecto, Mario Fernandez, recluta un
equipo de trabajo, el cual se encargaria de las tareas a realizar en campo, donde cada uno
cumpliria con una actividad especifica. El equipo estuvo integrado por 14 personas, cada uno
especialista es diversas disciplinas, por lo cual resultaba necesario un esquema de organizacion
adecuado para estimular la creatividad y comunicacion entre los mismos.

El proyecto piloto fue planeado en tres etapas como se muestra en la tabla, y en cada una

de ellas se establecieron actividades especificas a realizar para lograr los objetivos establecidos.
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al Proyecto, brindando
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organizada.

la Integradora

Diversificadora
Agraindustrial
y Comercializadora
del Tropico, SA de CV

Figura 1. Metodologia de desarrollo organizacional. “Salir de Pobres”, 2011. Por

Hernandez, N.

La Empresa Integradora
Uno de los principales objetivos del proyecto fue constituir a los productores en pequefias
sociedades: esto con el fin de generar una mayor produccion y facilitar el proceso de venta, asi
como abrirse a nuevos mercados y elevar el precio de los productos.

Para lo anterior, se cre6 una Coordinacion de Negocios al interior del proyecto, bajo un
esquema de desarrollo organizacional planteado a cargo de Martha Natalia Acosta Quijano.

Para la constitucion formal de los campesinos, se crearon dos tipos de sociedades; las
primeras fueron Sociedades de Solidaridad Social (SSS); y las segundas, Sociedades de
Produccion Rural, las cuales fueron la base de la estructura. De esta forma es como se crea la

Empresa Integradora como
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(...) una figura de sociedad anonima, de capital variable SA de CV, con todas las
obligaciones fiscales, derechos comerciales y financieros que una empresa tiene por ley,
donde los directivos deben ser profesionistas del ramo, con una vision empresarial que no
pierda de vista el beneficio economico y social de sus propietarios rurales. (Ferndndez,

et.al, 2011: 69)

Para los campesinos, organizados en pequenas sociedades o de manera individual, les
seria complicado alcanzar un nivel de competitividad mayor ante mercados mas grandes, de igual
forma, les resultaria complejo la gestion y manejo de financiamiento y nuevas tecnologias; es por
ello que surge la Empresa Integradora, con el fin de ser un vinculo eficiente para el desarrollo de
su produccion y economia, asi como también ser una figura legal que los represente y cumpla con
las obligaciones de la legislacion fiscal y laboral.

Retomando de manera textual, la misién principal de la empresa Diversificadora

Agroindustrial y Comercializadora del Tropico Sociedad Andnima de Capital Variable, afirma:

Adquirir, adaptar, asimilar e innovar tecnologia de procesos y/o productos que permitan
potenciar el valor de la produccion de sus asociados de tal forma que puedan acceder a
nichos con un mayor margen de ganancias, y ofertar consistencia en volumenes y

calidades requeridos por los clientes. (Fernandez et. al., 2011: 72)

La eficacia de la Empresa Integradora fue considerable y albergd gran cantidad de

productos, como era su objetivo.

Desenlace del proyecto
El 19 de junio de 2010 se llevo a cabo por parte de la Universidad Veracruzana la ceremonia de
entrega de resultados y conclusiones del proyecto piloto de Diversificacion Productiva iniciado
en 2006.

El proyecto DIPROCAFE como tal, finaliza en el afio 2010, fecha en la cual, desde el
inicio se planted la conclusién de la etapa piloto, para verificar y demostrar la eficiencia y

pertinencia de la estrategia diversificadora en el medio rural, no so6lo en las comunidades
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veracruzanas, sino como miras al futuro, para que se pudiera aplicar el mismo esquema en
diversas regiones cafetaleras alrededor del mundo que se vieron afectadas por la oleada
neoliberal, desde hace ya algunas décadas.

Los resultados obtenidos de esta experiencia fueron diversos y satisfactorios para la
Universidad Veracruzana, asi como para los organismos internacionales, la OIC y el CFC.
Durante los primeros meses del 2010, se llevd a cabo la Conferencia Mundial del Café en
Guatemala, a donde asistieron los representantes del proyecto, asi como el entonces Coordinador
de Vinculacion, Alejandro Moreno. En dicho evento, la Organizacion Internacional de Café
reconocid el éxito de la estrategia diversificadora y exalto el papel de la Universidad Veracruzana
dentro de este proceso, afirmando que, como institucion, poseia una gran responsabilidad al
quedar al frente de una nueva metodologia con proyeccion a nivel mundial.

Ante los positivos resultados obtenidos de estrategia diversificadora, las autoridades
universitarias tomaron la decision de institucionalizar el proyecto y hacerlo parte de la
Coordinacion General de Vinculacion bajo el argumento de extender el proyecto a las
vicerrectorias de la UV. Dicha conversion de DIPROCAFE a DIPRO UV implic6 una serie de
rencillas entre los propios integrantes del equipo de trabajo, asi como con las autoridades
institucionales de la Coordinacion de Vinculacion. Como consecuencia de ello, el equipo se
desmoroné poco a poco, manteniendo la discusion sobre la pertinencia de extender la estrategia
diversificadora a otras regiones; cuando aun quedaban cerca de 1500 campesinos dependientes
del proyecto, los cuales requerian de un seguimiento constante para continuar con el esquema de
trabajo y de comercializacion propuesto. DIPRO UV continu6 en labores hasta el afio 2013.

Es asi como finaliza DIPROCAFE, con nuevo nombre, DIPRO UV, bajo la cobertura de
la Direccién de Vinculacion. Sin embargo, ante este escenario es importante mencionar que la
Empresa Integradora DYCTROSA continu6é sus funciones hasta el afio 2015, integrando a
campesinos y llevando a cabo las relaciones comerciales, a cargo de Natalia Acosta, quién

continuaba al frente de manera externa a la Universidad y a cualquier otra institucion.

Conclusiones
La presente investigaciéon se realizd como un ejercicio para indagar en la forma en que es

implementada la tercera funcion dentro de la Universidad Veracruzana. Es sabido que la maxima
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casa de estudios de este estado es reconocida a nivel nacional e internacional por sus
manifestaciones artisticas, asi como por el apoyo brindado por la misma institucion para darle
continuidad a estas practicas y mantener el nivel deseado. Ante ello, resulté de gran importancia
analizar de qué forma se esta relacionando la Universidad con el entorno de manera directa, como
parte de la tercera funcion de la misma. En este sentido, es que, el objetivo principal de este
trabajo fue realizar una reconstruccién historica del proyecto piloto DIPROCAFE, para conocer
el contexto institucional dentro del cual inicia, se desarrolla y concluye como parte de la politica
de vinculacion de la UV.

A lo largo de este trabajo, se logrod alcanzar los objetivos establecidos al iniciar la
investigacion. El primero de ellos consistidé en conocer las condiciones institucionales bajo las
cuales surge el proyecto; para ello, se indagd en el libro “Salir de pobres”, el cual relata la
experiencia del proyecto de manera general, desde su inicio, hasta la conclusion del mismo; asi
como en notas de prensa. De esta forma, se sabe que DIPROCAFE nace como una encomienda
gubernamental a la Universidad Veracruzana para desarrollar una propuesta diversificadora en
zonas de produccidn cafetalera marginal, lo anterior, como consecuencia de una severa crisis
econdmica en el sector cafetalero desde hace ya varias décadas. De esta forma, fue la Universidad
Veracruzana la encargada de albergar y ejecutar el proyecto.

El segundo objetivo de este trabajo fue conocer quiénes fueron los actores, internos y
externos, que se involucraron en el desarrollo de DIPROCAFE. Como se menciond
anteriormente, el principal actor externo fue el Gobierno del Estado, dado que fue iniciativa
gubernamental generar la estrategia diversificadora; por otro lado, se encuentran los organismos
internacionales como el Common Fund for Commodities y la Organizacion Internacional del
Café, quienes realizaron las gestiones pertinentes para financiar el proyecto en su desarrollo.

Por ultimo, el tercer objetivo consistio en estudiar cuales fueron los factores
institucionales que no permitieron la continuidad de DIPROCAFE. En este punto, se logra
concluir que el proyecto de diversificacion se descontiniia por una falta de acoplamiento entre los
diversos grupos que trabajan en el mismo. Por un lado, se encontraba el equipo de CITRO; por
otro, el equipo de DIPROCAFE; y en un tercer plano, la Coordinacién de Vinculacion. Las tres
organizaciones mencionadas no lograron unir sus intereses y objetivos, lo que tuvo como

resultado la desaparicion del proyecto.
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En general, se puede afirmar que el proyecto DIPROCAFE surge en la Universidad
Veracruzana como una peticion del gobierno estatal al rector en curso, el Dr. Ratl Arias Lovillo.
Asi, dicho proyecto se eligio y fue llevado a cabo por voluntad politica de las autoridades
universitarias y no por un verdadero estudio de las condiciones socioecondmicas en las pequefias
zonas productoras en el estado como iniciativa de la Universidad Veracruzana en el marco de la
tercera funcion. Esto, también explica la razon de su desaparicion; al cambiar de rectorado,
cambia la estrategia de trabajo y el proyecto se descontintia, ya que no surgié como iniciativa
propia y no guard6 apego institucional.

Sin embargo, es importante mencionar que el proyecto estaba cumpliendo con los
objetivos establecidos a nivel nacional, asi como estatal, en materia de vinculacion. Es decir,
funcionaba como puente entre la universidad y el entorno inmediato; trabajo de manera directa
con uno de los sectores mas importantes, el sector productivo; llevo el conocimiento académico
al exterior y lo puso en practica; todo ello para contribuir a un mejor desarrollo econdémico y
social en las comunidades destinadas.

Este trabajo, nos permite observar una pequeia parte del trabajo que realiza la
Universidad Veracruzana en materia de Vinculacion, como parte de la tercera funcioén. Es
importante analizar de qué manera se estd relacionando y en qué medida realmente genera
propuestas y estrategias de desarrollo en funcidon de las necesidades sociales de su entorno
préximo, asi como la forma en que cada proyecto, de la indole que sea, es apoyado o desechado
por la institucion. De la misma forma, resulta necesario retomar los conceptos de las teorias de
las organizaciones para hacer estudios sobres las universidades que permitan explicar de mejor

manera su comportamiento y el de los agentes que participan de las mismas.
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