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Resumen: Desde la prospectiva de tres escenarios sobre las relaciones laborales en México; desde un analisis
posmarxista, se pretende analizar y explicar las factibles consecuencias que tendran los desequilibrios evidentes de
las estructuras tradicionales de las relaciones laborales y los efectos divergentes sobre el actuar de las masas
trabajadoras en las disputas del poder politico, economico, social y cultural con los bloques hegemonicos
dominantes. Los primeros resultados indican la factibilidad de lograr mayores concesiones laborales, si se forman

nuevos bloques hegemonicos de oposicion.

Abstract: From the perspective of three scenarios on labor relations in Mexico; From a post-Marxist analysis, it is
intended to analyze and explain the feasible consequences of the evident imbalances of the traditional structures of
labor relations and the divergent effects on the actions of the working masses in the disputes of political, economic,
social and cultural power with the dominant hegemonic blocks. The first results indicate the feasibility of achieving

greater labor concessions, if new hegemonic opposition blocs are formed.
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Introduccion

Las grandes transformaciones y contradicciones generadas por los modelos de produccion
capitalista (los ultimos 60 afos) en el campo del trabajo, han provocado multiples desequilibrios
sobre los marcos de referencia conformados por las relaciones laborales de posguerra (Kelly,
1998; Hall y Soskice, 2001; Crouch, 2005; Streeck y Thelen, 2005; Hayter, 2015; Thelen, 2009;
Hyman, 2015). Estos desequilibrios impactaron las viejas estructurales (sindicales, normas

juridicas y de control), que se tenian como tradicionales con las grandes y medianas empresas
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(formales), induciendo que éstas no son utiles para analizar y explicar las nuevas realidades del
empleo: Precariedad, desigualdad y atipicidad, por lo tanto, el futuro del mundo del trabajo y su
influencia en el cambio politico, econémico y social es incierto y tiende favorecer al poder
hegemonico establecido, sobre los grupos alternos que divergen de sus lineamientos.

En este contexto, se realiza un andlisis de las perspectivas y prospectivas de las relaciones
laborales en México, con base en la formulacion de tres escenarios hipotéticos; analizados y
explicados desde las tesis del posmarximo (Laclau y Moffe, 1989). El objetivo del estudio,
explicar las factibles consecuencias que tendran los desequilibrios evidentes en las relaciones
laborales y los efectos divergentes sobre el actuar de las masas trabajadoras en las disputas del
poder politico, econdmico, social y cultural, con las instituciones tradicionales, asi como su
impactd en la recomposicion del mercado de trabajo y en el desarrollo nacional.

La investigacion se desarrolla en tres ejes, mismos que contribuirdn a demostrar el
objetivo antes mencionado: En el primero, se explican las perspectivas de los estudios de las
relaciones laborales, desde la vision de las grandes transformaciones inducidas por el capitalismo
y sus efectos en la actualidad del empleo. Asi mismo, se plantea la utilidad de los resultados de
un estudio sobre la realidad europea (tres escenarios prospectivos), para aplicarse en el contexto
de México y con ello entender las dindmicas de las relaciones del trabajo en un entramado
institucional complejo y luchas de poder sin limites. En esta misma seccion, se expone el marco
teorico analitico (posmarxismo) para examinar las tendencias del empleo y la formacion de los
tres escenarios y su consecuencia en la realidad futuro del pais. En la segundo, se anotan las
principales puntualizaciones resultantes del analisis teorico-empirico, en el ambito de los bloques
hegemoénicos econdmicos y politicos prevalecientes en la arena politica y en el tercero, se
explican las contradicciones e implicaciones fundamentales en el mercado y en el progreso

nacional.

1.- Perspectivas de los estudios de las relaciones laborales en las nuevas realidades del
trabajo

Segun Hayter (2015), las investigaciones de las relaciones laborales; en el ambito de la politica,
se pueden localizar desde hace mas de 100 afios. Desde los estudios de Baetrice y Sydney Wedd

(1897) y de Commons (1905), se identificaron algunos beneficios del sindicalismo en el entorno
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de la relacion contractual reglamentada, tales como equilibrar la balanza de las negociaciones,
para con ello fijar salarios minimos y mejores horarios de trabajo, asi como proteccion al
trabajador contra efectos de la competencia y del desempleo. Para Kaufman, la negociacion
colectiva que incentivaban los sindicatos lograba un efecto estabilizador para el sector de
actividad que se tratara y para la economia de una regioén o de una nacion.

En este contexto, los estudios de las relaciones laborales se convirtieron en un campo de
investigaciones que abarcaba desde la relacion de trabajo, a las del empleo, asi como los procesos
que rigen las dindmicas de los actores y sobre todo los implicados en la sindicacion y en la accion
colectiva (Hayter, 2015). Estos estudios se centraron en los sindicatos, las organizaciones de
empleadores, la negociacion colectiva, las huelgas, el derecho laboral colectivo y la concertacion
en materia de politicas para la conclusion de pactos sociales, asi como de evaluar los resultados
de procesos sobre salarios (y su distribucion), modalidades relativas al tiempo de trabajo, rotacion
y otros indicadores laborales, asi como del rendimiento de las empresas y de la economia. Y
sopesando las criticas sobre la fragilidad de los fundamentos tedricos de la investigacion
académica de la tematica, esta ha continuado aportando interpretaciones en su propio ambito y en
otros conexos: Como el de los nuevos movimientos sociales (Kelly, 1998), variedades del
capitalismo (Hall y Soskice, 2001) y cambio institucional (Thelen, 2009).

Se debe mencionar que el estudio de las relaciones laborales tiene como base la premisa
de que las empresas y los trabajadores tienen fines e intereses diferentes, e incluso divergentes
(Hayter, 2015). Intereses que son generadores de conflictos laborales, de huelgas, de protestas
publicas y otras formas de accion colectiva, mismas que con claro ejemplo de la divergencia de
sobre los mismos y que son pueden inducir comportamientos laborales poco éticos y la
ineficiencia general, de todos los actores involucrados. En este sentido, el campo de estudios
proporciona un marco analitico para interpretar estas contradicciones, pues su vision ésta al
examen de la politica y los investigadores también tienden a entablar o provocar debates (en los
lugares de trabajo, en las comunidades y en los circulos politicos) sobre cuales serian las
estrategias eficientes y eficaces para mejorar las condiciones de la poblacion trabajadora.

No obstante, en los ultimos 35 afos han ocurrido grandes transformaciones en el mundo
del trabajo que cuestionan la eficacia de los instrumentos y de los «parches» institucionales que

se fueron estableciendo desde la perspectiva de relaciones laborales (Hayter, 2015, Hyman,
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2015). Segtn la OIT (2015), la desigualdad y la inseguridad son los problemas laborales mas
importantes, pues al 2014 al menos 201 millones de trabajadores estaban desempleados.
Asimismo, las contradicciones provocadas por los rapidos avances tecnologicos han modificado
el modo en que se organizaba el trabajo, induciendo a su vez modalidades de empleo mas
diversas. Como ejemplo estan, los contratos de cero horas, una de las formas contractuales mas
recientes, en la que el empleador decide a voluntad el nimero de horas de trabajo, lo cual sitiia a
los trabajadores en posiciones de inseguridad extrema sin ninguna garantia de remuneracion
minima. En este contexto, Los sindicatos, actores esenciales para las relaciones laborales, han
estado perdiendo paulatinamente tanto el nimero de sus afiliados como su influencia en muchos
lugares del mundo. Aunado a lo anterior, el giro hacia la gobernanza empresarial centrada en los
accionistas u orientada al mercado y la emergencia de cadenas mundiales de produccion han
debilitado aun mas el poder negociador de los trabajadores. Este conjunto de procesos también ha
contribuido al increment6 de la economia informal; en muchos paises en desarrollo, cuyas
ocupaciones quedan marginadas del alcance de las instituciones oficiales que fueron establecidas
con base en los fundamentos de las de relaciones laborales tradicionales.

Por lo tanto, para Hayter y Hyman (2015), el reto de las investigaciones de las relaciones
laborales es interpretar correctamente este momento de transformacién y contradicciones
(divergentes) profundas y comprender lo que representa para los actores e instituciones que
aspiran a propiciar salarios y condiciones de trabajo decentes. Los actuales escenarios laborales,
el enfoque de las ciencias sociales criticas y la vision multidisciplinario (Clarke et al., 2011),
tienen todavia una evidente ventaja evidente para analizar y explicar las implicaciones estas
grandes mutaciones del mundo del trabajo y sus implicaciones para actores, instituciones, asi
como los factibles resultados de estas emanen. En este complejo escenario una serie de preguntas,
que se deben de valorar para inferir sobre el futuro incierto de las relaciones laborales:

e Las instituciones han quedado desfasadas?

e ;Son ya una mera reliquia de una edad de oro que analizar en un ensayo historico?

e ;Los nuevos modos de comunicacion, organizacion y movilizacion han eclipsado a las

organizaciones basadas en la afiliacion?

e Existe un desfase fundamental entre las instituciones de relaciones laborales y

nuestros problemas laborales actuales?
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e El trabajo y los trabajadores han cambiado hasta tal punto que las instituciones

creadas para darles voz y representacion son ahora obsoletas?

En el &mbito de estas interrogantes y con la vision de contribuir a demostrar el objetivo de
la presenta investigacion, el estudio tedrico-prospectivo tedrica que realizd6 Hyman (2015) sobre
los factibles escenarios en Europa de las relaciones laborales es pertinente para entender las
dindmicas de las mismas en otros contextos. Su pertinencia radica fundamentalmente en que sus
planteamientos supuestamente basados en la realidad europea corresponden en muchas de lineas
de analisis a las situaciones actuales de la probleméatica en muchos paises en desarrollo; incluidos
los de América Latina y pos supuesto México. En este sentido y para comprender la justificacion
de la aplicacion de las inferencias y escenarios que platea Hyman, se debe de partir de las tesis
del “doble camino” del capitalismo que planteo Polanyi (1944), en el &mbito de las relaciones
laborales y los procesos que incluyen al bloque hegemonico capitalista y a la masa laboral (figura
1).

Como constata, desde el analisis de las relaciones laborales se puede identificar un “doble
movimiento” que han seguido el bloque hegemodnico capitalista y la masa laboral los ultimos 35.
El primero seguido por los capitalistas, ha impulsado y aprovechado del debilitamiento de los
sindicatos (coercido o negociado), para justificar que la que el advenimiento de la modernidad
tecnologica y su aplicacion en la gran industria de la transformacion internacional, ligada al
comercio, en razoéon del consumismo sin control, justifican la flexibilizacion del trabajo, la
precarizacion y la feminizacion laboral, asi como la existencia del desempleo, la informalidad y
los trabajos atipicos. Justificacion que es apoyada por los organismos econémicos internacionales

(BM, FMI, OCDE, OMC) y en parte sopesada por los entes laborales del mismo ambito (OIT).
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FIGURA 1
CONTEXTOY PROSPECTIVAS DE LASRELACIOMNES LABORALES: DOBLE CAMINO (POLANVYI, 195T)
- S /,-f"fd_ _k-‘\ /f—___x‘m_
5 ARenadan y v = ™
dehiit anieno de Flexihdizadin \( recariradim ¥
Tos andicabes

4
Hegqus o ~
hegemioico 2 . -’"/

e e — e

—
/ TRANSF ORM ACTONES - o
{ CONTRADICT ORIAS ¥ e o
. DIVERGENTES . sk
-

& e \/
instihuciones de ) lmmm'“ Trfommabidad
“ defensalabara . b 7
. - P,
\"‘*-\. ____‘-”-l b _'_,_,_-"/ ""‘*—u..___\_ __'_,_-"'
—————— - — m—— =
= = Pz T - “\\.
Huoeva A
edratesiag Finp el slurems Trabajosatpioms
defensa Jabuwral \\ ;
~ - ~ n ___f"'
‘*—u_______,_,.‘-""f e S =

Fuente: Elaboracion propia con base en Polanyi (1957) y en Hyman (2015).

Por el lado, el otro movimiento por parte de la masa laboral (obligada o negociada), el
cual ha evitado que la sobre explotacion de la mano de obra y el deterioro generalizado de las
situaciones laborales generen amplios conflictos que puedan desestabilizar atin mas al sistema
capitalista y al estado de cosas de muchas naciones (junto con las crisis econdomicas recurrentes,
como la no concluida del 2008). En este camino, el sindicalismo ha quedado relegado en muchas
luchas y reivindicaciones y sustituido por muchas organizaciones (nuevos movimientos sociales),
que en muchos casos no tienen amplia relacion con mercado de trabajo. Sin embargo, estos
movimientos han logrado sostener muchos derechos laborales y fomentado el surgimiento de
instituciones de defensa y estrategias que contribuyen a aguantar del deterioro laboral. Muchas de
las estrategias fomentaron nuevas formas de ocupaciones (emprendedurismo) y el fortalecimiento

de actividades informales y atipicas de cierto grado de acumulacién y no de sobrevivencia. Este
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camino, ha contado con el apoyo de las instituciones laborales internacional (OIT) y en los 15
afios también de algunos departamentos de los entes econdmicos (BM, FMI y OCDE).

Es evidente, que el doble camino teorizado por Polanyi (1957), ha provocado la
coexistencia de dos realidades ampliamente contradictorias, mismas que por logica debieron de
contribuir a la caida del sistema capitalista vigente. No obstante, como se infiere y a la par de las
estrategias de explotacion de los duefios del capital, la masa laboral ha logrado una serie de
concesiones (lastimosamente no muchas logradas por el sindicalismo), que inhiben algun grado la
precarizacion del trabajo, mismas que en casos determinados explotan las propias debilidades del
sistema.

En el contexto de estas contradicciones y divergencias del mercado de trabajo resultantes
del analisis desde los supuestos del doble camino, las propuestas de explicacion prospectiva en
tres escenarios de Hyman (2015) tienen un sustente empirico mas plausible. En lo extenso los
escenarios (recuérdese es en el contexto de Europa: De mal en peor; reforma elitista; movimiento
de oposicion desde abajo), se explican en las siguientes puntualizaciones (figuras 2, 3 y 4):

El escenario 1 tiene como particularidad principal el incremento negativo de la mayoria de
las variables del trabajo, con lo cual se agudizan la precarizacion y desigualdad laboral (Figura
1):

1- Los sistemas de relaciones nacionales tienden a erosionarse y por lo tanto el poder
divergente (poco o minimo) de los sindicatos tiende a desaparecer y a subordinarse a
las visiones de produccion de los empleadores (productividad igual a mayor
explotacion del empleo).

2- La instauracion definitiva y total de la flexibilizacion y desregulacion de la
normatividad del trabajo, en todos los ambitos de actividad, justificando el bienestar
en base a la productividad.

3- Mercantilizacion y re-mercantilizacion de trabajo, induciendo con ello la
transformacion del mismo en una mercancia que puede ser usada o desechado segun
conveniencia de los medios de produccion, sin contrapeso de los actores laborales de
oposicion.

4- Establecimiento de las ocupaciones informales y trabajos atipicos como areas de

sobrevivencia y marginados de todos los beneficios del progreso
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FIGURA 2
ESCENARIO 1: DE MAL EN PEOR
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Fuente: Elaboracién propia con base en Hyman (2015).

En el ambito del escenario 2 (reforma desde las elites, figura 3), ésta estaria liderada por
la OIT y tendria como objetivo la reconstruccion del orden econémico y social en el que puedan

mantenerse relaciones laborales civilizadas. En este sentido Hyman (2015: 10), sostiene que esta

vision representaria un:
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Un cambio en la politica publica tanto a nivel nacional como supranacional con objeto de
invertir la tendencia a la re-mercantilizacion del trabajo restableciendo normas laborales
efectivas. Ello iria ligado a una nueva arquitectura financiera y econémica internacional,
complementada también con una reorientacion de las politicas de tipo «Keynes plus» por
parte de los gobiernos nacionales; a ello se sumaria un «nuevo trato ecoldgico» que daria
lugar a un modelo de crecimiento rico en empleo, pero inocuo a nivel medioambiental.
También se suponen unas politicas publicas para revitalizar la organizacion colectiva

tanto del capital como del trabajo y reforzar su colaboracion y el didlogo social.

Sin embargo, Hyman (2015: 10 y 11) sefiala tres motivos para ser escépticos de este

escenario:

e El primero es la persistencia del «mantra» dominante de la competitividad y del
recetario general de la ideologia neoliberal. La «mentalidad de mercado» (Dore,
2004), o lo que Marx denominaba fetichismo de la mercancia, es un poderoso filtro
distorsionador del proceso de toma de decisiones publicas.

e El segundo motivo de escepticismo es el hecho de que el neoliberalismo contintie
dominando la politica publica porque sirve a los intereses de los eco-némicamente
poderosos, y su poder econdmico es el que conforma las politicas aplicadas.

e El tercer obstaculo frente a cualquier proyecto de reforma por las élites es que tanto la
globalizacién econdémica como la dominacion por parte de las corporaciones
multinacionales y, por encima de todo, la depredacion de la finanza mundial

irresponsable exige soluciones mundiales.
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FIGURA 3
ESCENARIO 2: REFORMA DESDE LAS ELITES

Particularidades Contradicciones-esceptisismo
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Fuente: Elaboracion propia con base en Polanyi (1957) y en Hyman (2015).

En el entorno del escenario 3, Hyman (2015), retoma los postulados de Polanyi (1957),
sobre como el largo proceso del desarrollo del capitalismo puede ser interpretado desde las tesis
del “doble movimiento”. Hyman lo infiere asi (11-12):
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Por una parte, en el siglo XX se impuso el «libre» mercado (aunque la idea misma de un
mercado libre es un oximoron, ya que todos los mercados son constructos sociales y
politicos). Los efectos sociales perjudiciales de este proceso, en particular la
transformacion del trabajo en una mercancia ficticia que podia contratarse y despedirse a
voluntad, provocaron un segundo movimiento, de oposicion. De ahi las luchas en el siglo
XIX por la democracia social, laboral y econdmica, que constituyeron un proceso
compensatorio para limitar en la medida de lo posible las consecuencias sociales
perturbadoras del liberalismo de mercado. Los mercados quedaron «insertos» en un marco
regulador sistematico. Como he sugerido, el neoliberalismo puede considerarse como un
tercer movimiento que ha dado al traste con muchas de las conquistas previas de los
trabajadores. Cabe pues preguntarse si la reaccion ante los excesos del neoliberalismo

puede generar una nueva oposicion.

Y enfatiza Hyman (2015), sobre la cuestion del “doble movimiento”, que si bien:

Polanyi apenas analiz6 a los actores implicados en el movimiento de oposicion original,
pero la historia hace evidente que, si bien la importante tarea de concebir nuevas
instituciones protectoras estuvo a cargo de una ¢lite progresista, su proyecto habria
resultado estéril si no hubiera existido una presion constante desde las bases. En ultima
instancia, la fuerza de la argumentacion exigia el complemento del argumento de la
fuerza. Del mismo modo, en una era de neoliberalismo, las relaciones laborales (humanas)
solo pueden tener futuro gracias a la movilizaciéon y a la lucha. Pero ;quiénes son los

actores colectivos (potenciales)?

En este contexto, para Hyman (2015), es probable que de las nuevas clases sociales (si se
les pudiera clasificar de esa forma) surgidas de la precariedad del mercado puedan germinar
movimientos de oposicion con suficiente fuerza para cambiar o impulsar reformas progresistas
favorables a estos. Asimismo, dentro de esas posibilidades no se debe de descartar la

participacion de otros actores del mundo laboral, como lo son las instituciones laborales
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internacionales (en especial la OIT), asi como del orden regional (CEPAL) o nacional y en casos
extremos de colaboraciones de los propios poseedores del capital. En suma, los factores para
germinar un movimiento de oposicion desde abajo no se deben descartar, pues las propias

contradicciones son inicialmente las que pueden sostener la lucha por este tipo de reformas.

FIGURA 4
ESCENARIO 3: MOVIMIENTO DE OPOSICION DESDE ABAJO

Particularidades Contradicciones-esceptisismo
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Fuente: Elaboracion propia con base en Polanyi (1957) y en Hyman (2015).
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Propuesta de analisis tedrico - empirico: El posmarxismo (no explicada para esta memoria)

Como se habia sefialado y con la vision de contextualizar las tesis de los tres escenarios

de Hyman (2015), al &mbito de los paises en desarrollo (caso México), se plateo la utilizacion de

los postulados posmarxistas y con ello entender las implicaciones de los escenarios en las

relaciones laborales nacionales.

2.- Resultados, contradicciones y divergencias desde una vision dual

En entorno de las tesis posmarxistas, de los tres escenarios de Hyman y en la prospectiva dual del

bloque hegemodnico econdmico y politico, las principales puntualizaciones son (figura 5):

1.

En el contexto del escenario 1, los procesos y dindmicas de las relaciones laborales
estarian dominadas por las directrices emanadas de los bloques financieros
internacionales y de sus equivalentes en lo nacional, lo cual también guiaria cualquier
reforma y en el corto plazo implicaria mayores indices de precariedad y desigualdad
En tanto el escenario 2, factible que dado la descomposicion de la situacion laboral, el
gobierno en el poder tienda a negociar con los organismos internacionales una serie de
reformas que en el mediano plazo puedan beneficiar la situacién de la masa laboral,
asi mismo en ellas se involucrarian a otros actores alternos para buscar la legitimidad
de las iniciativas.

Las movilizaciones de los grupos alternos contra la precarizacion de las condiciones
laborales en un bloque hegemonico de amplio alcance; donde incluirian diversas
visiones econodmico-ideoldgicas (legitimizacion grupal de las equivalencias, lograria
mayores concesiones de los grandes poseedores del capital, con lo cual se la
alienacion se flexibilizaria y la promesa de mejoras en el mediano y largo plazo

incentivarian el desarrollo nacional.
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FIGURA 5
IMPLICACIONES ESCENARIO CON EL BLOQUE HEGEMONICO ECONOMICO

Ampliaciéon de la hegemonia

econémica financiera sobre los
actores sociales y laborales, y
predeterminacion de
reformas, mayor
Escenario 1

Negociacion de org. Int., el

bloque sobre reformas

BLOQUE
E io 2 , sociales y laborales con el
Seenaro HEGEMONICO
Estado y venta a la masa
ECONOMICO

laboral del trabajo y prevén

Escenario 3
Movilizacion logran concesiones
economico-laborales,
flexibilizando la alienacién, pero
mejoras salariales en el largo

Fuente: Elaboracion propia con base en Polanyi (1957) y en Hyman (2015).

Conclusiones
AlUn en la complejidad del andlisis posmarxista y la contextualizacion de las tesis de los
escenarios en el ambito de México, resulta relevante para la comprension de las relaciones
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laborales este tipo de estudios, pues su situacion es compleja y ampliamente negativa, desde la
vision de los principales actores laborales. En suma, como se percibid tedricamente, los factibles
escenarios (bloque hegemodnico econémico), pueden tender en el mediano o largo plazo a mejorar
las condiciones del trabajo, pues la formacion de equivalencias y en consecuencias de bloques
hegemonicos formados por una variada formacion de actores tenderia a obligar al propio sistema
capitalista nacional a ceder mayores concesiones positivas. Concesiones que implicarian mayor

productividad y acumulacién de capital y una disminucion progresiva de la precariedad laboral.
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