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Resumen: En esta ponencia el interés estd en el analisis de las experiencias de movilidad internacional de tres
socidlogos mexicanos consolidados en su campo disciplinario. Sugiero que, en la profesion académica
contemporanea, la movilidad internacional para hacer estudios de doctorado, estancias de investigacién o
posdoctorados es una eleccion estratégica de los actores, capitalizable en funcién del posicionamiento en la
institucion de adscripcion laboral y en el campo disciplinario de afiliacion a lo largo de la trayectoria académica, esto
es, a través de inversiones de los capitales académicos e intelectuales adquiridos, permanentemente re-capitalizados

y transformados durante la carrera.

Abstract: In this paper, the object of analysis is the experiences of international mobility of three Mexican
sociologists consolidated in their disciplinary field. In the contemporary academic profession, international mobility
to do PhD studies, research stays and postdocs is a strategic choice of subjects. This choice can be capitalized
through the positioning of the subjects in an institution of labor affiliation and in the disciplinary field during the
academic trajectory, through investments of the academic and intellectual capitals acquired, permanently re-

capitalized and transformed in the career academic.
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Introduccion

Una de las caracteristicas actuales de la educacion superior y de la investigacion cientifica, en el
mundo, es la promocién de la movilidad internacional de estudiantes y académicos. Se espera de
ella que dote a quienes la realizan de conocimientos, habilidades y valores que tendrian efectos

positivos al retornar a sus paises de origen. Planteada asi, la movilidad internacional es una

! Doctor en Ciencias por el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(CINVESTAV-IPN), especializado en Sociologia y en Investigaciones Educativas. Miembro académico de la Red
Tematica del CONACYT sobre Internacionalizacion y Movilidades Académicas y Cientificas. Lineas de
investigacion en internacionalizacion de la educacidon superior y de la ciencia, asi como en redes académicas en
ciencias sociales y profesion académica. Correo: mgongorajaramillo@yahoo.com.mx.

Amador, Rocio, Rubi Ceballos y Lorenza Villa Lever, coords. 2018. Los desafios de la educacién. Vol. XIV de Las ciencias sociales y la agenda
nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales. Cadena Roa, Jorge, Miguel Aguilar Robledo y David Eduardo Vazquez Salguero,
coords. México: COMECSO.



Las ciencias sociales y la agenda nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales

apuesta de personas, instituciones y naciones que puede ser estratégica para reforzar las
capacidades de produccion de conocimientos y la formacion profesional. Por ello, conviene
realizar estudios que analicen si las promesas de la movilidad internacional se cumplen y, sobre
todo, si su cumplimiento estd relacionado con factores independientes al de la movilidad en si
misma.

Si integramos la movilidad internacional como un aspecto de la profesion académica
contemporanea, conviene preguntarse como son capitalizadas las experiencias tanto formativas
como de colaboraciéon que se adquieren fuera del pais de origen. En este texto! analizo la
articulacion de experiencias de movilidad internacional (para hacer estudios de doctorado,
estancias posdoctorales o de investigacion) con el posicionamiento académico de tres académicos
(dos hombres y una mujer) consolidados en la sociologia mexicana. La idea que orientd el
analisis es que la movilidad internacional es una eleccion estratégica de los actores que puede ser
capitalizada en funcion de su posicionamiento en el campo académico, tanto a nivel de la
adscripcion institucional como de la afiliacion disciplinaria. Esta idea sugiere que la movilidad
internacional dota de capitales a quienes se dedican o se dedicaran a la profesion académica, pero
esos capitales unicamente pueden ponerse en juego si existen las condiciones de posibilidad para
que ello ocurra y eso depende de la construccion de trayectorias académicas bien posicionadas a
lo largo del tiempo, lo que se logra por medio de la operacion de estrategias puntuales.

Los casos permiten observar como las elecciones estratégicas de movilidad internacional
fueron capitalizadas a lo largo de las trayectorias y como influyeron en el posicionamiento de los
académicos y en la produccion de conocimientos sociologicos de relevancia nacional e
internacional. De esa forma, la reconstruccion de los casos identifica la inversion de capitales
adquiridos durante las experiencias de movilidad internacional y la relaciona con momentos clave
de las trayectorias seleccionadas. Esa linea argumental permite mostrar coémo la capitalizacion de
la movilidad internacional permiti6 a los académicos elaborar productos de conocimiento
socioldgico relevantes. En los apartados siguientes muestro el enfoque que oriento la indagacion,
los aspectos relevantes para la integracion analitica de los casos, las razones para la eleccion de
los académicos, la caracterizacion de cada uno de los tres casos y, finalmente, en las conclusiones

pongo en relacion los resultados empiricos con el argumento general.
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Enfoque del analisis

Para formular el argumento trabajé con la sociologia constructivista de Bourdieu, en tanto
permite articular lo objetivo (lo externo) y lo subjetivo (lo interiorizado) como parte del mismo
fenémeno, que se expresa a través de la practica de las personas (Bourdieu, 2007: 89). Esa
perspectiva es de utilidad porque conduce a entender las trayectorias de los individuos como
consecuencias del uso de estrategias posibilitadas por la movilizacion de los capitales (heredados
o adquiridos) con los que cuentan y que les permiten posicionarse en los campos en los que
participan.

Las estrategias son resultado de los habitus, como esquemas generadores de practicas
(Bourdieu, 2012: 200), y en consecuencia, de los capitales con los que cuentan las personas para
jugar (Bourdieu, 2007:100). De esa forma, las trayectorias son construcciones sociales en las que
las posiciones “individuales” se definen por movimientos no lineales en el espacio social y en sus
campos, en donde pueden observarse las transformaciones entre los capitales de origen y los de
llegada (Bourdieu, 2012: 126). A partir de este enfoque, entenderemos la movilidad
internacional, ya sea para hacer estudios doctorales o estancias de investigacion durante la carrera
académica, como una accidn estratégica que dota de capitales a quienes la realizan pero que
unicamente es capitalizable si existe integracion y posicionamiento en el campo académico, tanto
en el ambito de la adscripcion a una institucion como en el de la afiliacion a una disciplina

(Clark, 1987).

La movilidad internacional como accion estratégica
Para efectos de este trabajo es conveniente distinguir entre movilidad internacional para la
realizacion de estudios y movilidad internacional durante la carrera académica. En el primer caso
se trata de desplazamientos de variada duracion ya sea para cursar estudios completos, para
completar algun ciclo formativo o para realizar un intercambio puntual. En el segundo se trata de
movimientos para colaborar en actividades académicas en diferentes momentos de la trayectoria
profesional. En este texto interesan ambos tipos de movilidad, pero destaco la movilidad de los
académicos cuando cursaron estudios doctorales, por razones que muestro mas adelante.

La movilidad internacional para la realizacion de estudios no es una eleccion incidental

sino una estratégica fincada en las expectativas que ella supone, tales como la identificacion de
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oportunidades futuras de desarrollo profesional; desarrollo académico general; busqueda de
estatus o reconocimiento aprovechando el prestigio de la institucion, programa o tutor; desarrollo
de vinculos y lineas especificas de investigacion; asi como vocacion de servicio a la sociedad e
incremento de conocimientos socioculturales (Grediaga, 2017: 243). Ademads de ser una eleccion
fundada en expectativas, la movilidad internacional representa una ocasion propicia para la
adquisicion de capitales especificos. Entre esos estdn la construccion de capacidades de
socializaciéon cosmopolita (Gongora, 2016); la “experiencia civilizatoria” fundada en Ia
construccion de identidades (Mitchell, 2012); el estatus reconocido en y por las comunidades de
origen como imaginarios sociales construidos en torno a las ventajas de la movilidad en las
trayectorias (Endrizzi, 2010), entre otros. A esos capitales especificos, que pueden ser
capitalizados con relativa independencia en el espacio social (por ejemplo, ser identificado como
“una persona culta”), deben afiadirse los capitales propiamente académicos (conocimientos y
socializaciéon académica) e intelectuales adquiridos durante las experiencias de movilidad
internacional, los cuales s6lo pueden ser capitalizados en funcion del posicionamiento durante la
trayectoria y que son funcionales para campos especificos y no para el conjunto del espacio
social.

En ese sentido, la movilidad internacional en las atapas de formacién de los futuros
académicos es un aspecto que puede tener importantes efectos en las trayectorias. Por ello, la
eleccion del lugar para la realizacion de estudios doctorales es relevante para quienes aspiran a
ocupar plazas académicas. En el caso de dos de los sociologos tratados en este trabajo, la
obtencion del doctorado fuera de México fue “la puerta de entrada” (Becher, 2001: 146) a la
carrera académica, aunque habian tenido algunas experiencias previas de socializacion en la
profesion académica; en el tercer caso, la obtencion del doctorado en México (pero con estancias
fuera) contribuy6 a que el socidlogo en cuestion tuviera condiciones institucionales para avanzar
en la carrera académica que ya habia iniciado.

En la profesion académica, la movilidad internacional es frecuente entre aquellos que
construyen su carrera combinando actividades espacialmente situadas en sus instituciones de
adscripcion con otras realizadas en forma desterritorializada, para posicionar temas y enfoques
tanto en los ambitos locales-nacionales como en los circuitos disciplinarios supranacionales. Ello

es asi porque la movilidad de académicos facilita la circulacion internacional de “portadores de

Vol. XIV. Los desafios de la educacion 178
Meéxico * 2018 « COMECSO



Las ciencias sociales y la agenda nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales

conocimientos” (Cornu y Gérard, 2015), lo que es un factor clave en la construccion de
capacidades para investigacion cientifica. Al respecto, Jons (2007) muestra que las experiencias
adquiridas a través de movimientos por diferentes paises propicia el fortalecimiento de las
capacidades nacionales tanto de produccion como de diseminacion de conocimientos. Por su
parte, Lawson y Shibayama (2013) enfatizan la relevancia de la movilidad temporal de
investigadores para la expansiéon de redes y la transferencia de conocimientos y Spivak y
Matthieu (2012) observan la circulacion de ideas derivada de la movilidad internacional de
académicos.

Los estudios aludidos indican la relevancia de la movilidad internacional de académicos
para el reforzamiento de las capacidades locales (nacionales e institucionales) de investigacion
cientifica. A través de la circulacion internacional de ideas y conocimientos, del establecimiento
de contactos y colaboraciones entre académicos de un pais con sus pares de otros, de la
comunicacion entre ellos, las disciplinas académicas y, sobre todo, sus especialidades tienden a
consolidarse. Los casos de los socidlogos que presento en este texto implican experiencias de
movilidad internacional tanto en los estudios doctorales como en la trayectoria académica,
produjeron conocimientos desde sus espacios institucionales y los consolidaron como lineas
originales de investigacion y de intervencion sociologicas. Al mismo tiempo, desde esos espacios
institucionales, pusieron en juego estrategias que les permitieron ganar visibilidad disciplinaria
nacional e internacional, lo que repercutié en la acumulacion de mayores capitales académicos e

intelectuales que fueron puntualmente invertidos durante sus trayectorias.

Eleccion de los casos y perfil de los sociologos seleccionados

Los criterios de eleccion de los académicos fueron los siguientes: contar con una trayectoria larga
en la profesion, con estudios de doctorado y experiencias de movilidad internacional durante la
carrera, que detentaran posiciones de autoridad en la disciplina de afiliacion, que tuvieran lineas
de investigacion consolidadas y que hubieran alcanzado el maximo nivel en la institucion de
adscripcion. Los tres casos elegidos forman parte del acervo de materiales elaborados para una
investigacion en la que me interesé por las condiciones de formacion de redes académicas en la
sociologia practicada en México (Gongora, 2014). La informacién utilizada proviene de

entrevistas realizadas entre 2013 y 2014 a los académicos seleccionados, de la sistematizacion de
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sus respectivos curriculum vitae, proporcionados por los académicos en formato libre, asi como
de una entrevista colectiva que involucra a uno de los académicos (Ramalho et a/, 2013).

El primer caso corresponde a un investigador adscrito al Instituto de Investigaciones
Sociales (IIS) de la UNAM. Es licenciado en Sociologia por la UNAM (1972) y doctor en
Sociologia (1977) por la Escuela Practica de Altos Estudios, en Francia. Obtuvo un segundo
doctorado (Doctorat sur travaux) en 1996, también en Francia, por la Escuela de Altos Estudios
en Ciencias Sociales. Durante su carrera académica realizd estancias posdoctorales en Estados
Unidos, Francia y Alemania, ademas de multiples estancias de investigacion. Es investigador
emérito del SNI.

El segundo caso es el de una investigadora también adscrita al IIS de la UNAM. Es
licenciada en Sociologia por la UNAM (1984), maestra en Sociologia (1987) por la Escuela de
Economia y Ciencia Politica de Londres, de la Universidad de Londres, y doctora en Sociologia
(1995) por esa misma institucion. No cuenta con posdoctorados pero si con estancias de
investigacion a lo largo de la carrera. Es investigadora nivel 3 en el SNI.

El tercer caso es el de un investigador adscrito al Departamento de Sociologia de la UAM
Iztapalapa. Obtuvo una licenciatura en Ingenieria Quimica por la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon, una maestria en la misma disciplina por la UNAM y es doctor en Sociologia por El
Colegio de México (1984). Antes de concluir el doctorado realizé una estancia de investigacion
de un afio en Italia (1981) y posteriormente estancias posdoctorales en Inglaterra (1995-1996) y
en Estados Unidos (2001-2002). Es investigador emérito del SNI.

Los temas abordados en cada uno de los casos versan sobre la eleccion del doctorado
estudiado y en las estancias a lo largo de la carrera, sobre los capitales que se adquirieron en
forma de conocimientos y contactos durante esas experiencias, sobre como esos capitales fueron
puestos en juego a lo largo de sus trayectorias, sobre los productos que derivaron de ello, y sobre
como la inversion de capitales dio lugar a la adquisicion de nuevos que fueron reinvertidos para
consolidar la posicion en la institucion y en la disciplina, con la generacion de nuevos productos.
En los apartados que siguen muestro, en suma, la relacion entre los capitales adquiridos en la

movilidad internacional y su capitalizacion a través del posicionamiento académico.
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Caso 1: La intervencion como practica sociologica

En este primer caso, la trayectoria intelectual y académica del investigador estd signada por la
combinacion de trabajo académico y participacion politica, de la que derivaron lineas de
investigacion enfocadas a los movimientos sociales, la participacion politica de los ciudadanos y
las problematicas sociales vinculadas a la pobreza, a la violencia y al medio ambiente. La
perspectiva de este académico implicé asumir que la sociologia debia conectarse con los
problemas sociales del entorno, y por ello, “trabajar desde lo académico para reforzar lo social”.
Esa perspectiva estd fundada en sus estudios de doctorado en Francia, cuando estuvo bajo la
direccion de Alain Touraine: “lo que Touraine nos ensefid fue precisamente a pensar
sociologicamente para intervenir en la sociedad, no solo para observarla”.

Participante en el movimiento estudiantil de 1968 en M¢xico, el investigador buscaba
explicar(se) las razones politicas y sociales de ese movimiento. De manera fortuita conocidé en
1971 a Touraine en Mérida, México, quien estaba en el pais por invitacion de la direccion del IIS
de la UNAM; se contactd con €l y le pidi6 hacer el doctorado en Paris bajo su direccion, pues ya

habia ganado una beca del gobierno francés para cursar un doctorado.

Me impresion6 mucho el poder intelectual de Alain Touraine, ¢l acababa de publicar el
libro de la Produccion de la sociedad. En ese momento el interés era por los movimientos
sociales, que era una especie de puente entre las ideas del marxismo y la revolucion y los

movimientos sociales que daba una idea de continuidad y progresion.

Durante sus estudios de doctorado, “pocos leian Produccion de la sociedad, pues es un
tabique enorme”, pero el ahora académico si lo hizo y lo utilizd sistematicamente para la
elaboracion de su tesis, que fue publicada en México en 1978 con el titulo México: una
democracia utopica. El movimiento estudiantil del 68. Al regresar a México se incorpor6 al IIS
de la UNAM como investigador y desde alli entré en contacto con otros investigadores de
Meéxico y de América Latina, algunos de los cuales también habian sido estudiantes de Touraine.
En sus primeros afios en el IS, coordind la Revista Mexicana de Sociologia que fue, en esa
época, un espacio fundamental para la comunicacion sociologica en toda América Latina y en la

que participaron numerosos socidlogos exiliados en el contexto de las dictaduras. La experiencia
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como estudiante de Touraine y los vinculos con pares sudamericanos y mexicanos fueron
relevantes para que el investigador tuviera condiciones de capitalizacion temprana de la
perspectiva de la intervencion socioldgica.

A lo largo de su trayectoria, puso en juego estrategias que le permitieron asentar, en su
instituto de adscripcion, un conjunto de lineas de investigacion sustentadas en los aprendizajes
construidos al trabajar con Touraine. Ese asentamiento fue construido como produccion local de
conocimientos pero también como una red de conocimientos configurada en forma
desterritorializada, con el objetivo de desplegar saberes que los ciudadanos pudieran utilizar en
sus propios procesos politicos y sociales. Desde esa logica, realizdé un segundo doctorado en
Francia “que se otorga con base en la trayectoria académica”, que tuvo como producto un nuevo
libro (La sociedad derrotada), ademés de la oportunidad de dirigir tesis en Francia y, sobre todo,
que le facilit6 posicionarse en el nivel mas alto del SNI.

El académico ha coordinado varios proyectos de investigacion a lo largo de su trayectoria,
en un trabajo que ha implicado la formacion de equipos desterritorializados y la configuracion de
redes académicas. Los resultados de esos proyectos de investigacion fueron dados a conocer en
un amplio nimero de articulos académicos y en la publicacion de libros individuales y colectivos
que recogieron los hallazgos de los estudios, tales como Pobreza y Organizaciones de la
Sociedad Civil; Los movimientos sociales: de lo local a lo global y Cien Historias. Estrategias
contra la adversidad en el México de nuestros dias, que ilustran tanto su perspectiva académica
como la capitalizacion de la colaboracion en redes académicas para la produccion y difusion de
conocimientos sociologicos orientados a la intervencion en problemas sociales.

El interés por la produccion de conocimientos para la participacion de la ciudadania ha
sido el centro de otros libros de este investigador, tales como La sociedad derrotada (1996), La
Desmodernidad Mexicana: y las alternativas a la violencia y a la exclusion en nuestros dias
(2005) y Reconstruir a México en el siglo XXI. Estrategias para mejorar la calidad de vida y
enfrentar la destruccion del medio ambiente (2010). Su posicionamiento en el IIS y su visibilidad
disciplinaria como investigador de la intervencidon sociologica posibilitaron su incursién en
actividades politicas y sociales en las que pudo poner en juego la perspectiva aprendida con
Touraine. La participacion politica y social es parte constitutiva del enfoque de la intervencion

socioldgica e implica articular el trabajo académico con actores no académicos para plantear vias
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de solucion a problematicas concretas o para promover la organizacion social. Como
consecuencia de esa perspectiva y de la consolidacion del académico como un socidlogo de la

intervencidn, en la segunda mitad de la década de 1990,

Me solicito Cuauhtémoc Cardenas que participara con su equipo en la campana para la
Jefatura de Gobierno del Distrito Federal, cosa que hice. Trabajamos bastante en eso; yo
tenia un interés especial en el fomento a la participacion ciudadana. Habia estudiado y
habia ido a Porto Alegre (Brasil) para ver el presupuesto participativo. A mi esa me

pareci6 una oportunidad muy grande de darle fuerza a lo social.

Esa experiencia, aunada a un conjunto de trabajos realizados en la Delegacion Tlalpan de
la Ciudad de México entre 1998 y 1999, donde colabor6 como investigador con comités
vecinales “viendo sus problemas, reuniéndonos cada semana, invitando especialistas de todo tipo
para ver cuestiones como seguridad, vialidad, uso de suelo”, fortalecieron las capacidades
interventoras del académico y contribuyeron a dar una mayor visibilidad a su trabajo, a su
posicionamiento en la UNAM vy a su autoridad en la sociologia. En funcion de esa dinamica de
trabajo sociologico, en 2005 fue invitado por el entonces rector de la UNAM a presentar un
proyecto para generar estudios respecto a las regiones de México. Gracias a la viabilidad del
proyecto presentado y a su reputacion como investigador de la UNAM, ese afo inicid
operaciones el Mega Proyecto “México: las regiones sociales en el siglo XXI. Las ciencias
sociales universitarias en el apoyo a experiencias regionales”, sintetizado con el acronimo de Pro-
Regiones. La configuracion de Pro-Regiones involucrd la participacion, como nucleo, de
académicos y estudiantes de la UNAM, la UAM Xochimilco, la Universidad Autéonoma de
Nayarit y la Universidad Latina (particular), ademas de la concurrencia de académicos de
instituciones como el Centro de Investigacion en Antropologia Social (CIESAS), de la ENAH y
de dependencias académicas de la UNAM, distintas al IIS. En el marco de Pro-Regiones,
organizé una segunda red asociada a la primera, denominada Red de Estudios de Investigaciones
Regionales, a través de la cual “hemos hecho tres coloquios trayendo gente que trabaja en
regiones y con proyectos relativamente exitosos; ademdas de esos coloquios, nos reunimos con

regularidad, discutimos”. La red Pro-Regiones involucra la participacién no solo de académicos y
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estudiantes, sino la de habitantes de los espacios en los que la red trabaja, donde en funcion de los
proyectos especificos concurren temporalmente investigadores pertenecientes a la red en forma
laxa.

Los trabajos colaborativos de este investigador, a lo largo de su trayectoria, le permitieron
articular redes cuyo objetivo ha sido propiciar la transferencia de conocimientos a la sociedad. En
ese sentido, los aprendizajes con Touraine respecto a la sociologia de la intervencion, fueron
capitalizados por el académico en diferentes momentos de la carrera, sirvieron para la
acumulacioén de nuevos capitales académicos, reinvertidos a través del tiempo, y propiciaron la
participacion de estudiantes y pares a un area de investigacién que tiene asegurado su relevo

generacional.

Caso 2: Las etnicidades en conflicto nacionalista

El segundo caso ilustra la capitalizacion de conocimientos y de contactos fraguados durante los
estudios de doctorado en un tema compartido internacionalmente por un grupo de estudiantes que
concurrieron en Inglaterra. La investigadora en cuestion identific6 desde sus estudios de
licenciatura el tema que queria desarrollar a lo largo de su carrera: las etnicidades en conflicto
nacionalista. Desde la licenciatura, se puso en contacto con especialistas en etnicidad y de esa
forma conocid a Rodolfo Stavenhagen, quien le propuso ir a China a realizar estudios
monograficos. Al regresar a México, continu6 trabajando con Stavenhagen y ese fue el punto
decisivo para la eleccion de los estudios de posgrado: “por medio de €l conoci a autores europeos,
que trabajaban sobre etnicidad y nacionalismo. Uno de ellos fue Anthony D. Smith, profesor de
la London School of Economics and Political Science”. La académica se contacté con Smith para
que la aceptard como estudiante de maestria (y posteriormente de doctorado), a lo que el
investigador accedid. Al estar en Londres, esta académica mantuvo los lazos con Stavenhagen e
incluso los amplid, lo que al paso de los afios contribuiria a modelar su propio planteamiento

sobre etnicidades, nacionalismos y derechos humanos:

Mientras estaba en Londres, conoci al grupo con el que trabajaba Stavenhagen, que era el
grupo de Martin Ennals, quien fue Secretario General de Amnistia Internacional y en ese

entonces tenia otra Fundacion sobre derechos humanos, una organizacion hecha para
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emitir llamadas de alerta cuando estaban ocurriendo violaciones a los derechos humanos.

Yo estuve vinculada con ese grupo de trabajo.

Ademas de grupos como el aludido, fragu6 relaciones con sus compaieros de posgrado,
mismas que se mantuvieron en el tiempo y que fueron posibilitadas en buena medida por el

liderazgo de Smith:

El profesor Smith dedicaba mucho tiempo a sus estudiantes, conversaba mucho con ellos
y habia un acercamiento muy humano. Con frecuencia nos invitaba a su casa a tomar té, y
siempre invitaba a un grupo de personas, estudiantes, colegas o académicos de otros lados
que iban a visitar la Universidad de Londres, y en ese sentido ¢l siempre propiciaba

mucho la socializacion fuera del aula.

La concurrencia tematica entre los estudiantes de ese doctorado favorecio la cooperacion
académica e intelectual no solo con el director de tesis, sino entre los compaiieros de estudio. Una
situacion historica especifica, el derrumbe del bloque socialista, propicié una actividad académica

que seria fundamental para la trayectoria profesional de la investigadora:

Al caer el Muro de Berlin hubo un resurgimiento del nacionalismo y la etnicidad en
conflicto, precisamente los temas que nosotros estudidbamos en el doctorado. Ese
contexto nos sirvid para organizar una conferencia. Porque muchos de nosotros éramos
extranjeros y no podiamos creer que habiendo intelectuales de la talla de Eric Hobsbawm,
Ernest Gellner, Anthony Giddens, Alain Touraine —bueno, €l estaba en Paris-, en fin, tanta
gente importante y no pasaba nada cuando estaba ocurriendo este gran parteaguas. Le
planteamos al profesor Smith nuestra inquietud por organizar una conferencia en la que se
discutieran estos temas. La conferencia se llamé “Nationalism in a Post-Marxist World:
Contemporary Reflections”. Organizamos esa Conferencia con mucho éxito porque
pudimos sentar a cinco personalidades hablando de un tema de inmensa actualidad e

impacto. Nosotros convocamos a esas personalidades como estudiantes.
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La organizacion de esa conferencia favorecid que, en el contexto de sus estudios
doctorales, la investigadora fundara, a principios de la década de 1990, junto a sus compafieros de
generacion y con apoyo del director de tesis de todos ellos, la Association for the Study of
Ethnicity and Nationalism (ASEN), que existe actualmente y que edita la revista Nations and
Nationalism. Esa asociacion repercutid en la integracion de grupos académicos anclados en
diferentes paises europeos y americanos, cuya concurrencia tematica ha sido desde entonces la
etnicidad en conflicto, que han mantenido relaciones de colaboracion académica a través del
tiempo y en la que la académica ha capitalizado parte de su trabajo.

Al regresar a México e incorporase al IIS de la UNAM, asent6 una linea de investigacion
que capitalizaba los temas estudiados en el doctorado y que le permitieron el escalamiento de su
visibilidad nacional e internacional, lo que le confirid un posicionamiento en la institucion de
adscripcion y en el campo disciplinario. Ese posicionamiento como especialista internacional en
conflictos étnicos, aunado al posicionamiento internacional de los individuos y grupos de
investigacion desterritorializados con los que ha trabajado, facilit6 la incorporacion de la agenda
de investigacion de la académica y de sus pares (tanto de México como de otros paises), en
espacios disciplinarios internacionales de primer orden, como es la organizacion de simposios en
varias ediciones del Congreso Mundial de Sociologia. La participacion en espacios como el
referido representd para ella una buena oportunidad de ampliar internacionalmente sus redes de
trabajo, asi como para coordinar esfuerzos de investigacion en estudios comparativos en varias
regiones del mundo respecto a las etnicidades y sus conflictos, lo que acarred consecuencias
favorables para la produccion de conocimientos desde el IIS de la UNAM.

En ese contexto de posicionamiento académico internacional, destaca la formacion, en
20006, de la Association for Research of Ethnicity and Nationalism in the Americas (ARENA), en
la Universidad de Carolina del Sur, Estados Unidos, de la que la investigadora fue una de las
fundadoras. A través de la interaccion en esa red internacional, formul6 un proyecto de cobertura
continental para documentar conflictos étnicos en las tres regiones de América (Norte, Centro y
Sur) y otro orientado al estudio de organizaciones indigenas en América Latina. La realizacion de
esos proyectos implicd la puesta en operacion de las capacidades de investigacion de la
informante, construidas a lo largo de su trayectoria, pero fue asimismo relevante su adscripcion

institucional a la UNAM como espacio de accidn situada.
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Respecto al primer proyecto, denominado Conflictos Etnicos y Nacionalismos en las
Américas (CETNA), la investigacion colectiva documentd ochenta y dos casos de etnicidad en
conflicto en las tres regiones de América, que involucraron a cincuenta pueblos indigenas y
ciento dos organizaciones. Uno de los resultados de ese proyecto fue la publicacion, en 2013, del
libro Etnicidad y conflicto en las Américas, en dos volumenes: el primero dedicado al analisis de
conflictos en torno a los territorios indios y el reconocimiento constitucional, en diferentes paises
del continente, de los derechos de los pueblos indios; el segundo a la violencia y al activismo
politico identificados en esos pueblos. El segundo proyecto, Organizaciones Indigenas de
América Latina (ORGINDAL), implic6é la coordinacion de actividades de investigacion para
sistematizar informacién derivada de mas de ciento cincuenta entrevistas a “indigenas, con
amplia representacion popular, con identidad étnica originaria y con idedlogos, dirigentes,
intelectuales y profesionales indigenas”, de México, Ecuador y Bolivia, integrantes de ciento
sesenta y siete organizaciones indigenas de esos paises.

Los resultados de ambos proyectos de investigacion dieron lugar a la creacion de un
Sistema de Consulta de Organizaciones Indigenas y Conflictos Etnicos en las Américas
(SICETNO) coordinado por la académica y anclado en la estructura electronica de la UNAM, a
través del IIS. El SICETNO es una plataforma digital que incluye bases de datos con la
informacion resultante de CETNA y de ORGINDAL. El SICETNO no tiene como unica funcion
la de difundir los resultados de esas investigaciones, sino continuar incorporando casos de
conflictos étnicos en América e incluyendo a mas organizaciones indigenas de México, Ecuador
y Bolivia.

Puede observarse que durante su trayectoria profesional, la investigadora mantuvo el tema
genérico de sus estudios de posgrado y lo consolidé como una linea de investigacion en el
Instituto de adscripcion. Desde ese espacio de accion situada, ha trabajado en forma
desterritorializada para la produccion local de conocimientos que, a su vez, tienen repercusiones
nacionales e internacionales, tanto en el alcance de las tematicas como en funcion de la

colaboracion con pares e instituciones fuera de la UNAM vy del pais.

Caso 3: Los estudios laborales en México

El tercer caso muestra un conjunto de estrategias puestas en juego para establecer en México la
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disciplina socioldgica de los estudios laborales, fundada a mediados de la década de 1980 por
iniciativa del investigador del que trata este apartado. La institucionalizacion de esta disciplina
involucrd estrategias para el posicionamiento de actores y de enfoques; agrupamientos de
académicos para construir espacios propicios para la produccion de investigaciones,
comunicacion de resultados y formacion de nuevos investigadores; visibilidad internacional; asi
como articulaciones con otros grupos de investigacion cuyos enfoques fueron torndndose
similares a los impulsados por el académico lider.

Interesado en el pensamiento marxista y en la accion politica, el fundador de los Estudios
Laborales en M¢éxico abandond tempranamente su formacion en ingenieria quimica para
incursionar en la sociologia. A finales de la década de 1970 ingres6 a El Colegio de México
(COLMEX) para cursar un doctorado en Sociologia. Alli entr6 en contacto con el exiliado
chileno Hugo Zemelman, quien fue relevante para su formacion tedrica. El interés del
investigador por el trabajo como objeto empirico de estudio data de su época de estudiante de
doctorado. El enfoque de su tesis situaba la problematica del agotamiento del modelo de
sustitucion de importaciones en México y avanzaba en la necesidad de pensar tedricamente las
transformaciones que ello acarrearia en el ambito laboral. A principios de la década de 1980 se
traslado a Italia para escribir la tesis y, sobre todo, para documentarse sobre la corriente del

obrerismo italiano:

Me fui a Italia para acabar la tesis. Y alla habia un montén de cosas que a México nunca
llegaban y me empapé bastante en la corriente obrerista. No solo en la obra de Panzieri,
que era el autor més importante de esta corriente, sino de muchos otros que en México no

se manejaban ni siquiera de nombre.

A través de esa corriente italiana, se interes6 por el analisis de los procesos laborales
(Ramalho ef al, 2013: 214) y al regresar a México puso en juego esa perspectiva para convocar a
un grupo de jovenes profesores y estudiantes de posgrado a discutirla y confrontar a la corriente
hegemonica de la sociologia del trabajo en el pais, que era la de historia del movimiento obrero.

Los integrantes de la corriente hegemonica de la sociologia del trabajo descalificaban al

grupo critico basicamente por su juventud: “decian que como unos estudiantes de posgrado o
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profesores de reciente ingreso podiamos criticar afios y afios de historia del movimiento obrero”.
En ese contexto de enfrentamiento, el grupo del investigador formo6 un seminario para discutir las
nuevas tematicas, que tuvo una duracion de cuatro afios. Fue ese el espacio de formacion de la
nueva generacion de especialistas en estudios laborales en México. En esa etapa fundacional, el
grupo de estudios laborales fue alcanzando posiciones académicas, destacadamente en la UAM,
publicando trabajos individuales o en coautoria, involucrandose en las reuniones generales de los
especialistas en sociologia del trabajo a nivel regional y, muy incipientemente, fraguando
conexiones con otros investigadores jovenes de América Latina (sobre todo de Brasil y de
Argentina).

El posicionamiento académico del grupo de estudios laborales implico el desplazamiento
de la corriente hegemonica. Ello fue resultado de las estrategias del grupo liderado por el
académico para legitimar una agenda de investigacion en México y América Latina, que tuvo
buena recepcion debido a que sus planteamientos estaban acordes con las problemadticas en los
ambitos laborales y productivos del momento. Para los estudios laborales, la UAM represento el

centro neuralgico de institucionalizacion:

La UAM nos dio la posibilidad de construcciéon muy libre y, en muchas ocasiones, con
apoyo de las autoridades para publicar revistas, libros, para hacer coloquios y seminarios.
Alli hicimos cursos de formaciéon de profesores, en donde tratdbamos las nuevas
perspectivas para analizar el trabajo y otros temas que los profesores no conocian porque
cuando habian estudiado no se trataban. Algunos de esos profesores jovenes de la UAM
se entusiasmaron y eso fue una linea paralela al seminario fundacional, todavia en los

ochenta.

Ademas de la fundacion en 1989 del posgrado en sociologia del trabajo en la UAM
(después denominado Estudios Laborales), para afianzar la consolidacion de la disciplina y
abrirla a América Latina, también en 1989 el grupo de la UAM fundo la revista Trabajo, en 1991
ese grupo constituyo, junto a pares de otros paises de la region, la Asociacion Latinoamericana de
Sociologia del Trabajo (ALAST), cuyo Primer Congreso fue realizado en 1993, en México, y del

cual derivo, en 1995, la Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, cuyo primer director
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fue el investigador en cuestion y, en 1996, inicid actividades la Asociacion Mexicana de Estudios
del Trabajo (AMET).

Posicionada y legitimada la red de especialistas en estudios laborales en varias
instituciones de educacion superior en México y América Latina, inici6é una etapa (a mediados de
la década de 1990) caracterizada por dos dindmicas cruciales: la realizacion de investigaciones
colectivas de amplio alcance y la busqueda, por parte del lider académico, de nuevos enfoques
tedricos y empiricos, en Inglaterra y en Estados Unidos, a través de la realizacion de estancias
posdoctorales.

La busqueda de interlocutores en paises centrales tuvo la intencion expresa de conocer
desarrollos tedricos y metodologicos en los estudios laborales para adaptarlos a las necesidades

de conocimiento y de intervencion social en México y América Latina:

LY entonces en América Latina qué se hizo? Pues se hizo un arreglo especial, en el que
entrd sociologia del trabajo, a la europea, entrd relaciones laborales, a la gringa, entrd
ciencia politica cuando metimos el tema de corporativismo y entrdé economia cuando se
meti6 mercado de trabajo. Por ello, lo que aqui llamamos estudios laborales no es una

calca europea ni gringa, sino que es un traje a la medida para América Latina.

Disefiar ese “traje a la medida” implico, desde la etapa fundacional, circular
conocimientos producidos en otros contextos nacionales, tanto de América Latina como de paises
europeos y de Estados Unidos. Ello tuvo efectos en la condensacion tedrica de la red del
investigador y en la construccion de un enfoque original para abordar las problematicas del
trabajo en la region.

A nivel regional, la publicacion en el afio 2000 (pero cuya investigacion colectiva inicid a
mediados de la década de 1990) del Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo,
constituyd un momento crucial en la consolidacion del enfoque de los estudios laborales en el
campo de la sociologia del trabajo y propicio el incremento de la visibilidad internacional del

grupo del académico:

Estando en Inglaterra (realizando un posdoctorado), ya con contactos muy importantes, se
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me ocurrié crear el Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Les escribi a
(los) colegas, les propuse un guion y les convoqué a escribir estados de la cuestion sobre
diferentes tematicas de los estudios laborales en América Latina (...) E/ Tratado fue un
paso adelante muy fuerte, porque las nuevas generaciones no tienen que hacer todo el
recorrido que nosotros hicimos, lo que es muy laborioso: leerte a los obreristas, a los

franceses, etcétera. En el Tratado ya esta codificado y sintetizado ese recorrido.

Puede observarse que, a través del tiempo, el investigador articuld sus actividades en
forma desterritorializada pero en todo momento anclado a su espacio de adscripcion institucional,
donde se ha concentrado buena parte de la produccién de conocimientos. Las asociaciones, las
revistas y los libros colectivos producidos contribuyeron centralmente al fortalecimiento de la
maestria y el doctorado en estudios laborales de la UAM Iztapalapa, espacio del que han
egresado muchos nuevos investigadores que, en algunos casos, participan en las redes del
académico tanto en la UAM como en otras instituciones de México y de fuera. No obstante, tanto
a nivel nacional como regional, desde el afio 2000, se fraguaron rupturas en las redes formadas a
través del liderazgo de este académico. Esas rupturas respondieron tanto a cambios en los
contextos del mundo del trabajo y de las relaciones laborales, como al interés de algunos de sus
integrantes por migrar a otros campos de investigacion. En funcion de esas rupturas, la corriente
académica liderada por el investigador estableci6 conexiones con pares de otras perspectivas
tedricas que permitieran volver a adaptar y a construir conocimientos funcionales para las
actuales situaciones en los mundos del trabajo y de las relaciones productivas.

En sintesis, el objetivo central del trabajo colectivo liderado por el investigador, a lo largo
de su trayectoria, fue ganar la hegemonia en la sociologia del trabajo en México para, desde esa
posicidn, constituir una nueva disciplina sociologica: la de los estudios laborales. Una vez
conseguida esa hegemonia, los espacios de adscripcion institucional y la colaboracion
desterritorializada funcionaron como mecanismos de coordinacion para realizar estudios en gran
escala, tanto a nivel nacional como regional, que contribuyeron a la comprension de los cambios
estructurales y de sus efectos en las relaciones laborales y en los procesos de trabajo, asi como en

las reestructuraciones productivas.
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Conclusiones

Los casos analizados corroboran que las elecciones de movilidad internacional para realizar
estudios de doctorado, posdoctorados o estancias de investigacion, son capitalizables en funcion
del posicionamiento de los individuos, a lo largo de la trayectoria profesional, tanto en la
institucion de adscripcion como en la disciplina de afiliacion. En todos los casos, fue observada la
adquisicion de capitales académicos e intelectuales en las experiencias de movilidad
internacional, los cuales fueron invertidos por los investigadores en su recorrido por la carrera
académica. Esas inversiones estratégicas de capitales fueron funcionales en tanto los socidlogos
fueron admitidos en el campo académico (expresado en la adscripcion institucional y en la
afiliacion disciplinaria) y desde alli jugaron para obtener posiciones que les confirieron autoridad
y legitimidad académicas.

La capitalizacion de lo adquirido en las experiencias de movilidad internacional no debe
entenderse como una inversion finalista, es decir, que la capitalizaciéon ocurriera Unicamente
cuando los académicos hubieran llegado a la “cima” del campo (Bourdieu, 1976), sino que los
capitales adquiridos fueron invertidos y reconvertidos durante toda la trayectoria profesional (lo
que les ha permitido precisamente llegar a la “cima), en un proceso constante de acumulacion de
aquellos productos que son esperables en la profesion académica, sobre todo publicaciones,
direccion de tesis y participacidon en eventos especializados de la disciplina y de sus
especialidades, asi como por la formacion de asociaciones y conformacion de redes nacionales e
internacionales. Esa acumulacion tuvo como efecto el incremento de la visibilidad académica de
los socidlogos seleccionados, lo que los doté de nuevos capitales susceptibles de ser
constantemente invertidos.

La acumulacion para el posicionamiento en el campo académico, implicd la puesta en
juego de estrategias de colaboracion desterritorializada, fundamentalmente a través de la
formacion de redes y de estancias puntuales de los investigadores fuera de su institucion
(aprovechando, por ejemplo, el disfrute de afios sabaticos). Con esas estrategias, los
investigadores pudieron sortear los obstaculos institucionales (como la ausencia de interlocutores
en la especialidad desarrollada) para la movilizacidon de recursos académicos e intelectuales, a
nivel nacional e internacional, lo que no habria sido factible si hubieran optado por una

produccion académica meramente local, en tanto, ese tipo de produccion tiende a rutinizarse con
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el tiempo, al no ser confrontada en espacios disciplinarios externos. De esa forma, la
desterritorializacion de actividades académicas es una estrategia relevante para la produccion de
conocimientos pertinentes en los espacios de accion situada (adscripcion institucional) del trabajo
académico. Al movilizar recursos fuera del centro de investigacion y de la institucion donde estan
adscritos los académicos y al incorporar conocimientos generados en otros espacios académicos,
las capacidades locales de investigacion y de formacion de nuevos investigadores se fortalecen.

Es importante asumir lo anterior para estar en condiciones de fomentar, institucional y
sectorialmente, mecanismos adecuados que repercutan en mejores condiciones para capitalizar
las experiencias de la internacionalizacién de la educacion superior y de la ciencia en los espacios
de accion situada para la produccion, reproduccion, difusion y transferencia de conocimientos.
Hasta ahora, ese trabajo ha recaido fundamentalmente en las estrategias de los investigadores,
con flexibilidad en los 4mbitos institucionales y sectoriales, pero sin una politica debidamente
integrada que permita desplegar las capacidades de investigacion cientifica producida en
contextos locales pero con altos componentes internacionales.

Por ello es importante llamar la atencion respecto a la necesidad de contar, en México,
con un sistema de informacidon robusto y confiable que permita tener claridad sobre las
situaciones de movilidad internacional para cursar estudios de posgrado (sobre todo de
doctorado) y, lo que es quizd mas relevante, sistematizar las experiencias de movilidad
internacional en la trayectoria de los académicos en funciones. Ese conocimiento sistematizado
seria de utilidad para el disefio de estrategias institucionales y nacionales que favorecieran la
capitalizacion de las experiencias de movilidad de los investigadores. Ellos ponen en juego sus
propias estrategias, siempre insertas en el ambito objetivo que les presiona, pero eso no elimina la
obligacion del “sistema de educacion superior, investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico”
de construir asimismo estrategias que permitan que las experiencias de movilidad internacional

sean todo lo productivas que debieran ser.
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