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Resumen: La agroindustria es un sector importante en el crecimiento social y econémico del pais, ya que es
generadora de fuentes de empleo y forma parte de la alimentacion diaria. Sin embargo, el proceso de transformacion
genera grandes cantidades de residuos; la industria avicola no es la excepcion. Esto aunado a la falta de conocimiento
de su reutilizacion y los beneficios economico-ambientales por parte del sector empresarial, no impulsa el potencial
de oportunidad para el desarrollo sustentable de las empresas. Es asi que, este estudio plantea el analisis de residuos

solidos desde el enfoque normativo, regulatorio y reutilizacion técnico-cientifica.

Abstract: Agroindustrial is an important sector on the social and economical growing on the country, due to is an
employe generator, beside is part of the people nutrition. However, transformation process cause a huge quantity of
wastes; poultry industry is not an exception. Lack of knowledge about reuse, economical and environmental benefits,
do not impulse the enormous opportunity to the sustainable develop of the company. So this analisys contemplate the

correct solid waste management, focusing on the legacy, sanction and technological science reuse.
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Introduccion

La responsabilidad social empresarial, es una tema que ha tomado gran importancia, no solo en
México sino también a nivel mundial, ya que coadyuvan en el entorno social, econémico y
ambiental, en cuanto a las conductas éticas frente a sus empleados y que redunden en el

mejoramiento de su calidad de vida y del trabajo. En este contexto, la agroindustria es un sector
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altamente importante en el crecimiento social y econémico de la Nacidn, esto desde el punto de
vista de que la industrializacion de los productos, tiene un doble beneficio a la sociedad; ya que
por un lado son generadoras de fuentes de empleo y por otro lado, forma parte de la alimentacion
de la poblacion a través de los productos obtenidos. No obstante, estas industrias al mismo
tiempo son generadoras de grandes cantidades de residuos; solidos, liquidos o gaseosos,
provenientes de los procesos de transformacion; los cuaes incluyen viceras, grasa, musculos,
sangre y plumas, causando problemas de contaminacion e inclusive promueven la transmission
de enferemedades (Ferreira, 2018). La industria avicola pertenece a este sector; tan solo a nivel
Nacional en el 2016 se produjeron alrededor de 3,000 toneladas de carne de aves de corral. Sin
embargo, el proceso de transformacion generd un 34% de co-productos, sub-productos y
residuos, aunque a nivel nacional algunos co-productos y sub-productos de estas industrias son
reutilizados en el proceso mismo. De los tres tipos de residuos generados; los soélidos,
simplemente son confinados a cielo abierto, en el mejor de los casos, son utilizados como
fertilizantes o reciben un manejo especial a través de empresas especializadas. La normatividad
aplicable al tratamiento de estos residuos, es bastante ambigua, y no estd estandarizada la forma
en que se promulga y se regula, el adecuado manejo de los mismos. Asi también, la falta de
conocimiento o asesoria especializada por parte del sector empresarial, ocasionan que las
empresas incurran en practicas, que impacten de manera negative a los ecosistemas en donde se
confinan dichos residuos (UNA, 2017).

El uso que se le puede dar a los residuos o, los beneficios que generen las empresas, en
caso de presentar planes de accion integral, se reflejan directamente en la sustentabilidad y el
manejo responsable de los procesos agroindustriales. Es por ello, que el énfasis en el
cumplimiento de las leyes y normas, es una obligacion de cualquier empresa; ya sea el sector
secundario y/o terciario, para lo cual es indispensable vincular la correcta ejecucion de las
normativas regulatorias de los residuos, con los procesos de confinamiento, esto conlleva al
principio fundamental de la responsabilidad social empresarial (RSE) (Cajiga, 2017). El conjunto
de practicas, estrategias y sistemas de gestion empresariales, persiguen un nuevo equilibrio entre
las dimensiones econdmica, social y ambiental, en aras de generar procesos sustentables vy,
teniendo como punto de partida la legislacion laboral y, las normas relacionados con el medio

ambiente y el desarrollo sostenible. La agricultura, a través de las actividades econdmicas en la
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industrializacién de sus productos; especificamente en el sector agroindustrial, pueden ser el
parteaguas para la aplicacion de procesos sustentados hacia empresas socialmente responsables.
Lo anterior, debido a la gran cantidad de residuos producidos, es decir, miles de toneladas de
residuos por afio, siendo algunos de los mas importantes, aquellos provenientes de los procesos de
transformacion de productos vegetales y animales (Navas, 2015).

La industria avicola es de gran importancia en el sector de alimentos en México, esto
debido a que la carne de pollo y el huevo, son las dos proteinas animales de mayor consumo en
nuestro pais. Al igual que en otros paises; la oferta y la demanda en el consumo de carne de pollo,
se caracteriza por periodos de una disminucion a largo plazo en los precios de este tipo de carne
en términos reales. La industria ha pasado por fases ciclicas de precios y rentabilidad altos,
seguida por la sobreproduccion, lo que lleva a los periodos de precios y rentabilidad bajos. Otros
productos, que tambien han presentado esta variabilidad de precios, son el huevo y la carne de
cerdo en México. De acuerdo a la Union Nacional de Avicultores, la carne de pollo es la carne de
mayor consumo en México, representando el 35% del total de la produccioén avicola a nivel
nacional (UNA, 2015).

En los ultimos 20 afios, en la mayoria de los paises ha aumentado continuamente el
consumo de carne de pollo, esto equivale al incremento de la produccion anual de estas aves.
Inevitablemente, al aumentar la produccidon avicola, también aumenta la cantidad de residuos
generados. Por su composicion, estos se han utilizado principalmente, como fertilizantes
organicos e ingredientes de las dietas para animales de granja (Garcia A., 2016), no obstante
estos pueden ser generadores de biocombustibles (Skaggs, 2018) o alimentos funcionales
(Brandelli, 2015).

Por otro lado, existe una imperiosa necesidad de disminuir y reemplazar los productos a
base del petréleo; como es el caso de los plasticos, cuya produccion mundial ha alcanzado cifras
de 299 millones de toneladas por afio, cerca del 95% provienen de derivados del petroleo, los
cuales originan problemas de impacto ambiental. Lo anterior, debido a la disposicion final que se
hace de estos, al mismo tiempo, que ocasiona una disminucion de las fuentes fosiles de donde se
extrae el petrdleo. Es asi, que la quimica verde, es una alternativa tecnoldgica, en donde se
disminuye o se elimina el uso de componentes quimicos derivados del petréleo, provocando menos

emisiones de gases, la biodegradacion y/o el uso de sustratos provenientes de fuentes renovables;
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tal es el caso del uso de residuos agroindustriales, como fuentes de compuestos facilmente
degradables o reutilizables para la produccion de bio-plasticos (Reddy, 2015; Rivero, 2017).

Los co-productos y sub-productos en cualquiera de sus estados, inevitablemente se
generaran durante los procesos de transformacion. En algunas ocasiones estos seran reutilizados
en el proceso en mayor o menor porcentaje, lo cual dependera de los productos secundarios que
se deseen obtener. Sin embargo, en el caso de los residuos, la mayoria de las veces no tendran
una segunda vida util, es asi que tendrdn un manejo especial; simplemente seran confinados
dentro de la misma industria o remitidos a empresas especializadas para su tratamiento final
(Brandelli, 2015). En la actualidad los residuos en general y, particularmente aquellos que se
encuentran en estado solido y/o biomasa, son considerados sélidos urbanos o de manejo
especial, en algunos casos y dependiendo de su origen son clasificados como peligrosos, debido
al impacto a los ecosistemas y a la salud de los seres vivos. Sin embargo, unos presentan
caracteristicas importantes para ser reutilizados; como ejemplo, podemos citar aquellos
provenientes de los procesos agroindustriales, cuya estructura quimica basica son polisacaridos,
proteinas y lipidos, considerados quimicamente activos, por la gran cantidad de grupos
funcionales que los forman (Wang, 2009).

Dentro de las agroindustrias, la industria avicola es un sector importante como fuente
primaria de productos alimentarios. El constante incremento de este sector se debe a que, son
productos econdémicamente accesibles al promedio de la poblacion, ademas de poseer beneficios
nutrimentales, en comparacion con otros tipos de carne; como res, cerdo o pescado. A nivel
mundial los principales productores avicolas son USA, China y Brasil, con una produccion de
40 millones de toneladas/afio y la Union Europea con cerca de 11 millones de toneladas/afio; en
este sentido, México esta por debajo de estas cifras, tan solo produce en promedio 3 millones de
toneladas/afio (Ferreira, 2018). A pesar de la importancia que tiene esta industria en la economia y
alimentacion de la gente, aun no se ha considerado que el aumento de la produccion, trae como
consecuencia una elevacion en la generacion de los residuos avicolas; los cuales se clasifican en
piel, carne de segunda, huesos, sangre y plumas (UNA,2017). A la fecha, el tratamiento que se le
da a estos residuos es como fertilizantes (composta), la reutilizacion dentro del mismo proceso
(harinas a partir de carnes de segunda, sangre, huesos y plumas) y finalmente, los que ya no

pueden ser reutilizados en el proceso son confinados a cielo abierto, a través de empresas
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especializadas en el manejo de este tipo de residuos, causando graves problemas ambientales
(Brandelli, 2015).

En las ultimas décadas se ha incrementado en México el nimero de empresas de
competencia federal interesadas en ser sustentables. A principios de los 90, una de cada cuatro
industrias tenia problemas de contaminacion, hoy esta cifra se ha reducido a una de cada 200.
Las compaiiias que mas se han enfocado en implementar medidas ambientales en sus procesos,
son en su mayoria los grandes corporativos; estos han visto que la adopcion de normas
ambientale; mas alla de los beneficios al entorno, cada vez se tiene mas peso en la imagen de las
empresas en el mercado global como industrias verdes. Sin embargo, las pequefias y medianas
empresas nacionales (PyMEs), por desconocimiento o falta de interés, no consideran entre sus
prioridades adoptar planes de manejo integral para sus procesos, con el consecuente beneficio
hacia el medio ambiente (Semarnat, 2015).

Actualmente, la transformacion en las agroindustrias solo contemplan como parte de sus
procedimientos la inocuidad de los alimentos, esta es una caracteristica de calidad esencial en las
empresas; para lo cual existen normas en el &mbito nacional e internacional (Quintana, 2011).
Sin embargo, aun el concepto de ““proceso verde” no es del todo claro; el cual no sélo incluye el
proceso de transformacion, sino también el plan de manejo de los residuos generados. Lo
anterior, debido a que, tanto el empresario como el consumidor, solo se enfocan en una exigencia
mayor en los atributos de calidad del producto, no asi en el manejo integral de los residuos
generados durante el proceso de transformacion. Por otro lado, el sector empresarial que esté
interesado en mejorar su competitividad y participar del mercado Global, debe implementar las
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), las cuales son aplicadas a un sistema de andlisis de
peligros y puntos criticos de control (APPCC o HACCP, por sus siglas en inglés); siendo esta una
normatividad de alcance mundial (Vallejos, 2012). Asi también, debe cumplir con un programa
de Gestion de Calidad Total (TQM) o de un Sistema de Calidad, propuestas por la
Organizacion Internacional para la Estandarizacion (ISO); estas son catalogadas en ISO 9000
(referida a calidad y gestion de calidad en la produccion de bienes y/o servicios) (Gonzalez,
2015) e ISO 14000 (concerniente al Sistema de Gestion Ambiental) (Beejadhur, 2007).
Finalmente, pero no menos importante, es atender la normatividad para la gestion y el manejo de

residuos, en el caso de México, las Normas Oficiales Mexicanas (NOMS). Es por todo lo
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anteriormente expuesto, que el analisis que aqui se presenta, pretende visualizar un panorama de
la situacion de los residuos provenientes de la industria avicola, desde tres perspectivas, es decir,
la normativa, la regulatoria y el planteamiento de estrategias para la reutilizacion de los residuos

que se generan en este tipo de agroindustrias, a través de nuevas tecnologias.

Metodologia
Debido a la complejidad de los procesos agroindustriales, a la fecha los aspectos importantes en
la préactica dentro del proceso, se enfocan primordialmente en, a) legislacion alimentaria, b)
inspeccion de los alimentos, ¢) andlisis (laboratorios oficiales), d) gestion del control de los
alimentos, e) informacion, educacioén y f) comunicacion, sin embargo, los residuos generados
solo se contemplan en menor grado. Es por ello, que aqui se realiza un analisis para una adecuada
gestion y manejo de los diferentes residuos solidos provenientes de las industrias, especificamente
de la avicola, dicho andlisis se estudia bajo tres &mbitos:

1. Analisis del marco normativo

2. Aplicaciones y sanciones de la normatividad

3. Reutilizacion de los residuos

Paralelamente, es indispensable realizar el andlisis desde el punto de vista de empresas
socialmente responsables, considerando que, estas deban cumplir con un conjunto de normas y
principios referentes a la realidad social, econdémica y ambiental y, que se basan en valores que le
ayudan a ser mas productiva (Cajiga, 2017). En la tabla 1, se menciona los indicadores e

implicados en la responsabilidad social.

Tabla 1. Indicadores e implicado de la responsabilidad Social.

Objetivos
:5 Recursos Ambito de actuacion
é Politico | Social Econémico Empresarial
:c_': Cuantitativa | Indicadores Indicadores | Indicadores Indicadores
- medioambientales | sociales econdmicos empresariales
Cualitativa | Opinion publica Actores Actores Actores
sociales economicos empresariales
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La Responsabilidad Social empresarial (RSE), tiene un gran impacto en el aspecto social
y ético de la empresa, segun las necesidades y el contexto propio de cada empresa, de acuerdo a
los requerimientos de cada sociedad. LA RSE brinda beneficios reales y tangibles para la
empresa, que pueden medirse de diferentes maneras, basdndose en informacion cuantitativa y

cualitativa, entre ellos se pueden citar (Cajiga, 2017):

. Lealtad y menor rotacion de los grupos de relacion (stakeholders).

. Mejoramiento de las relaciones con vecinos y autoridades.

. Contribucion al desarrollo de las comunidades y al bien comun.

. Aumento de la visibilidad entre la comunidad empresarial.

. Acceso a capital, al incrementar el valor de sus inversions y su rentabilidad a largo
plazo.

. Decisiones de negocio mejor informadas.

. Aumento en la capacidad para recibir apoyos financieros.

. Mejoramiento en el desempefio financier; se reducen costos operativos,

optimizando esfuerzos, haciendo mas eficiente el uso de los recursos, enfocandolos al desarrollo

sustentable.

. Mejora la imagen corporative, fortalecimiento la reputacion de la empresa y de sus
marcas.

= Incremento en las ventas, se refuerza la lealtad del consumidor.

. Incremento en la productividad y en la calidad.

. Mejoramiento en las habilidades para atraer y retener empleados, se genera lealtad

y sentido de pertenencia entre el personal.

. Reduccion de la supervision regulatoria.

. Se promueve y se hace mas eficiente el trabajo en equipo.

Es asi que el estudio de la responabilidad social empresarial se analiza desde los
siguientes puntos de vista:

1. Marco Normativo. Se considera como primera instancia la Constitucion Politica
Mexicana, seguida de las leyes y normas oficiales mexicanas para aplicarlas posteriormente en el
Plan Nacional de Desarrollo vigente, bajo la supervision de Semarnat, Secretaria de Salud y

Asistencia y Profepa. Otro punto a considerar, son los lineamientos de operacion para el
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otorgamiento de subsidios por parte de la Semarnat, a través del Programa para la Prevencion y
Gestion Integral de Residuos. Aqui se hace referencia a la alineacion con el programa sectorial
de medio ambiente y recursos naturales (PROMARNAT) 2013-2018, con el objeto de establecer
un procedimiento uniforme y homogéneo, que favorezca la asignacion de recursos econdmicos
destinados a mejorar la operacién y, maximizar el aprovechamiento material o energético de
los residuos de manejo especial, cumpliendo asi con los requisitos, términos y condiciones que se
sefialan en el mismo.

2. Sanciones Administrativas. Aqui se considera el impacto econdémico, que se
refleja directamente en las empresas, a través de las penalizaciones administrativas; aplicadas por
Profepa. Este es un organismo autdbnomo que pertenece a la Semarnat y, es encargado de
regular, vigilar y aplicar sanciones a las empresas que no cumplan con los requisitos de manejo de
residuos, estas pueden oscilar desde una multa hasta el cierre temporal o definitivo de la empresa.

3. Reutilizacion de residuos. Ante la creciente necesidad de que los procesos sean
ambiental, social y econdémicamente responsables, la comunidad cientifica se ha dado a la tarea
de proponer alternativas de reuso de los residuos, en los diferentes estados (sélido, liquido o
gas), que puedan generarse en las agroindustrias; en especifico las avicolas, bajo la forma de
plumas de las ave. Por lo que, se plantean las nuevas tendencias de reutilizacion de los residuos;

concretamente los s6lidos, como alternativas para un proceso sostenible en las industrias.

Resultados

Analisis 1. Marco Normativo
La accion responsable integral implica, el analisis y la definicion del alcance que la organizacion
tendra, (Cajiga, 2017). Como ya se establecid, en relacion a las distintas necesidades,
expectativas y valores que conforman el ser y quehacer de las personas y, de las sociedades con
las que interactua; de esta forma sus niveles de responsabilidad se pueden entender y agrupar en
base a:

1. Dimension econdmica interna, su responsabilidad se enfoca a la generacion y
distribucion del valor agregado entre colaboradores y accionistas, considerando no so6lo las

condiciones de mercado sino también la equidad y la justicia. Se espera de la empresa que genere
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utilidades y se mantenga viva y pujante (sustentabilidad).

2. Dimension econdmica externa, implica la generacion, distribucion de bienes y
servicios utiles y, rentables para la comunidad, ademas de su aportacion a la causa publica, via la
contribucion impositiva. Asimismo, la empresa debe participar activamente en la definicion e
implantacion de los planes econémicos de su region y su pais.

3. Dimension social interna, implica la responsabilidad compartida y subsidiaria de
inversionistas, directivos, colaboradores y proveedores para el cuidado y fomento de la calidad de
vida, en el trabajo, el desarrollo integral y pleno de todos ellos.

4. Dimension sociocultural y politica externa, conlleva a la realizacion de acciones,
aportaciones propias y gremiales seleccionadas para contribuir con tiempo y recursos a la
generacion de condiciones que permitan y favorezcan la expansion del espiritu mercado
favorable para el desarrollo de su negocio.

5. Dimension ecoldgica interna, implica la responsabilidad total sobre las
repercusiones ambientales de sus procesos, productos y subproductos; y, por lo tanto, la
prevencion de los dafios que causen o pudieran causar.

6. Dimen
sion ecologica externa, conlleva a la realizacion de acciones especificas para contribuir a la
preservacion y mejora de la herencia ecoldgica comun para el bien de la humanidad actual y
futura. El andlisis de cada dimension lleva a la definicion de las estrategias de accion especificas
para que cada empresa actie de acuerdo a su propio contexto, tome a su cargo y costo la
realizacion de proyectos completos en lo individual o de manera colaborativa con otros actores
y/o sectores que compartan metas similares.

La agroindustria como sistema de produccion, genera a nivel mundial grandes ganancias,
siendo este un punto de referencia como modelo de crecimiento econdmico. La industria avicola
pertenece a este sector, y por lo tanto, es importante un seguimiento de las actividades en este
rubro. En México, en el 2011 fueron sacrificados 1.65 millones de aves, para el 2016 crecio
hasta 1.74 millones y la proyeccion al 2020 serda de 1.8 millones de unidades avicolas, lo que
representa un incremento del 9.09% en una década (UNA, 2017). A pesar de un aumento
relativamente rdpido de la produccién, también se estima un ligero crecimiento de las

importaciones, al pasar de 570 mil a 604 mil toneladas, como se observa en la Tabla 2.
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Tabla 2. Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario avicolaen México 2011-2020 (Sagarpa,

2011).
Afio
. 2009 2010 011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
calendario
Camne de _ "
[millones de toneladas / afio )
ave
Produccion | 2.64 L7 2.8 3 i 31 i 33 33 332 34 343
Consumo Al a1 341 3.57 3.68 in 3.8 3.83 39 39 4 4,03

A nivel nacional, el sector agroindustrial socialmente responsable solo representa el 5 %,

lo que equivale a 78 unidades de un total de 1,505 empresas de transformacion, como se observa

en la Tabla 3.
Tabla 3. Empresas Socialmente Responsables (Cemefi, 2017).
S No. Empresas Porcentaje
(unidades) (%)
Agropecuario 78 5
Comercio 182 12
Construccion 121 8
Industria Manufacturera 342 23
Minero y extractivo 51 3
Servicios 663 44
Transporte y Comunicaciones 68 5
Total 1,505 100

En la Figura la, se observan que dentro de los paises productores de ganado avicola a nivel mundial, México
solo produce el entre el 4-5%, a pesar de que en el pais, la carne de pollo es la principal fuente de proteina

en la dieta de los mexicanos, Figura 1b (Ferreira, 2018).
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Figura 1.Relacion de paises productores y consumo nacional de ganado avicola (UNA, 2017).

A nivel nacional el estado de Veracruz ocupa el primer lugar como productor de ganado
avicola, teniendo una produccion de 396 mil toneladas / afio, de las cuales el 261 mil toneladas se
utiliza como carne para consumo directo y las mermas son consideradas residuos solidos; el 34%.
El resto de los estados que producen carne de pollo por encima del 5% son Querétaro,
Aguascalientes, La Laguna, Jalisco, Puebla, Chiapas y Yucatan, todos ellos generan en promedio
642 mil toneladas de residuos solidos/afio, que directa o indirectamente causan problemas

ambientales (Tabla 3).

Tabla 3. Produccion de aves y residuos a nivel Nacional, correspondiente al afio 2016 (UNA, 2017).

Porcentaje | Produccién Avicola [Carne para consumo Residuos de la industria avicola ( miles de toneladas / afio )

fstados % ( M““;':;:T ~=2h) M““;':;:'; -2 Carne de segunda Visceras | Plumas Sangre
Veracruz 12 396.00 261.00 51.88 35.64 31.68 15.84
Querétaro 10 330.00 217.00 43.23 29.70 26.40 13.20
Aguascalientes 11 363.00 239.00 47.55 32.67 29.04 14.52
La Laguna 9 297.00 196.00 38.91 26.73 23.76 11.88
Jalisco 7 231.00 152.00 30.26 20.79 18.48 9.24
Puebla 7 231.00 152.00 30.26 20.79 18.48 9.24
Chiapas 7 231.00 152.00 30.26 20.79 18.48 9.24
Yucatan 6 198.00 130.00 25.94 17.82 15.84 7.92
Menor o igual a 5% 31 1023.00 674.00 134.01 92.07 81.84 40.92

Totales 100 3,300.00 2,174.70 432.30 297.00 264.00 132.00

En México las dependencias que regulan el manejo y/o tratamiento de los residuos, se
presenta en la Figura 2a, aqui se observa la jerarquizacion de las leyes para normar el
tratamiento de residuos; la cual tiene su origen y fundamentacion legal para la aplicacion de la

normatividad ambiental, en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En el
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tercer nivel jerarquico, se encuentran las leyes federales, en donde la Ley General para la
prevencion y gestion integral de los residuos en su articulo 7, fraccion 1V, hace referencia a la
expedicion de normas oficiales mexicanas relativas al desempeiio ambiental. El articulo 19,
clasifica a los residuos de manejo especial; en donde las plumas, sangre, visceras y carnes de
segunda como residuos avicolas; esto se encuentra en la fraccion III (residuos generados por las
actividades avicolas). En caso de incumplimiento de un adecuado manejo, las empresas seran
acreedoras a sanciones administrativas, que oscilan desde una multa hasta el cierre temporal o
definitivo, todo ello establecido en el capitulo IV de la ley General del equilibrio ecoldgico y la
proteccion al ambiente (Semarnat, 2015). Por otro lado, en la Figura 2b, se muestra la relacion
de los diferentes organismos gubernamentales que promulgan y regulan las Normas Oficiales
Mexicanas, siendo estds obligatorias para territorio mexicano; cabe mencionar que las NOM son
de caracter obligatorio y las NMX son de aplicacion voluntaria. Asi también, se hace alusion a
la NOM-161-SEMARNAT-2011, enfocandose béasicamente al manejo de residuos de Manejo

Especial, que es el caso de los residuos solidos avicolas.

a) b)
taaitAucion Pelitas e lod Eataded Usided Mananad [mmmm—————— .
—N Tratados ¥ Acuarden Inbernaionalel |_________BP_I
Ramar, CITIES, Lorvencion ot I8 Cresrsied Baagich MARNAT | Frm—m = m == = = ===
Planaacion fadarsl _ SEMARNAT | rowisrsemarnaraont !
Pan Macianal de Denarralia 3003-208 o 3 Fesarales I e o e 2 I
":.-\.\.-um-w—--;/-.;w-:--l-n\--wwa
. £ 4 NOM-009-200-1934
y X KOM-033-200-19%5
. Codigosy Reglamentos
[P T p—
NOM-194-55A1-2004
- L]
SSA
| NOM-087-ECOL-5541-2002 | | NMI-FF-080 SCFI-2006 |
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Figura 2. Marco Normativo aplicado a la gestion de residuos solidos, a) Jerarquizacion de las leyes para
normar el tratamiento de residuos (Vidal, 2015) y b) Relacion de los diferentes organismos
gubernamentales que promulgan y regulan las normas oficiales mexicanas (Diario Oficial de la

Federacion, 2016).

En la actualidad, existe un interés por parte del gobierno para atender esta situacion de

dafio ambiental. Lo anterior, se ve reflejado en el PND 2013-2018 (Plan Nacional de Desarrollo),
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ya que en conjunto con el programa sectorial del medio ambiente y recursos naturales
(PROMARNAT 2013-2018), plantean como objetivo principal detener y revertir la pérdida del
capital natural y la contaminacion del agua, aire y suelo. Todo esto se pretende lograr, aplicando
como estrategia, el fomento a la valorizacion y el maximo aprovechamiento de los residuos,
siendo su linea de accion el impulsar las actividades de reciclaje a partir de los materiales
recuperados de los residuos y, como premisa cero tiraderos a cielo abierto; fomentando su

saneamiento y clausura, asi como la de sitios abandonados y rellenos en desuso (Semarnat,

2016).

Analisis 2. Sanciones y beneficios

La falta de cumplimiento por parte de las empresas publicas y privadas en México; en relacion a
la normatividad ambiental, generan sanciones econdémicas y administrativas; que van desde
veinte mil salarios minimos hasta el cierre definitivo de la empresa respectivamente. No
obstante, también existen beneficios por parte de las autoridades, cuando presenten planes de
manejo de sus residuos; por ejemplo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, recientemente
publico el acuerdo en donde fomenta las inversiones en investigacion y desarrollo tecnolédgico a
las universidades y empresas. En el Diario Oficial de la Federacion (DOF); del dia 28/02/2017
se emitid el acuerdo, mostrando las reglas generales para la aplicacion del estimulo fiscal, en
donse se menciona que los beneficios fiscales se podran aplicar contra el impuesto sobre la renta
(ISR); si y solo si, se cumple con los requisitos que se enmarcan en el acuerdo, lo anterior, tiene
la intencion de propiciar una relacion directa entre los investigadores y las empresas, en aras de un
beneficion economico-ambiental a la nacion, involucrando a los actores principales en el

desarrollo del pais.

Analisis 3. Nuevas tecnologias para reutilizacion de residuos solidos avicolas

La produccion de ganado de corral, ha crecido significativamente en todo el mundo; México
tambien presenta este fendomeno, trayendo como consecuencia un aumento inmediato en la
generacion de residuos. Esto es un asunto que preocupa al sector agricola, que constantemente
estd en la busqueda de alternativas sustentables para la reutilizacion de los residuos y, no

simplemente su eliminacion; particularmente todos aquellos que se encuentran en estado solido.
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Actualmente, una de las tendencias en ciencia e innovacion tecnologica, es hacia la generacion
de energias alternas; mediante procesos biotecnologicos. En este tipo de tecnologias, los
sustratos son de caracter organicos; tal es el caso de los residuos avicolas, como ejemplo estan las
biomasas y/o plumas. Las propiedades energéticas y bioldgicas de estos compuestos residuales,
permiten la obtencion de energia por la via de procesos termoquimicos, es asi que se tiene a la
digestion anaerobia, combustion, gasificacion, pirolisis o sistemas de co-generacion. Todos estos
procesos, tienen la caracteristica de presentar bajas emisiones de gases y se utilizan para la
produccion de calor, electricidad, combustibles o carbon vegetal (Goncalves, 2015; Virmond,
2012). Otras aplicaciones que se le estan dando a los residuos provenientes de la industria
avicola son como rellenadores asfalticos y materiales cementantes (Frias-Rojas, 2017; Caro,
2016), nuevos materiales compuestos (Navas, 2015) y biopesticidas (Balasubramanian, 2017);
solo por mencionar algunas. Estas nuevas tecnologias, permiten visualizar un costo-beneficio
directo a la industria, ademéas de que a la comunidad cientifica le permite el desarrollo de
proyectos de investigacion, generando con ello ciencia bésica o aplicada, directamente a la
industria.

A nivel mundial los paises que encabezan la lista de productores de ganado avicola por
encima del 10% son Estados Unidos, China, Brasil y la Unién Europea; con el 20%, 15.1%, 14.7
y 11.7% respectivamente (Ferreira, 2018). A pesar de la importancia en la produccion de carne
“avicola” para consumo humano, solo unos pocos paises se han dado a la tarea de proponer
alternativas tecnologicas para la reutilizacion de los residuos producidos en el proceso de
trasformacion. La comunidad cientifica de Brasil se ha enfocado en la produccién de biomasa
para la combustion directa, fertilizantes para la agricultura (Ferreira, 2018) y, alimentos
funcionales modificados mediante procesos enzimdticos a partir de residuos avicolas vy,
bioenergias (Brandelli, 2015); y biodiesel, al igual que Estados Unidos (Skaggs, 2018). En la
India, actualmente se esta presentando un fendémeno de un deficit de energia, debido a la alta
poblacion que se encuentra asentada en el pais y al agotamiento de los recursos fosiles, en este
sentido Singh; a través del Instituto Nacional de Gestion e Investigacion de la Construccion,
presenta un estudio en donde plantea como alternativa la co-generacion de energia eléctrica a
partir de residuos agroindustriales (biomasa) y bagazos (Singh, 2017). Por otro lado en Pakistan,

estan estudiando la facilidad de generar energia eléctrica a partir de biogas proveniente de
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residuos avicolas, encontrando que se pueden producir cerca de 280 MWh/dia de electricidad a
partir de biogas mediante procesos biotecnologicos de fermentacion (Arshad, 2018). En el caso
de Asia, a pesar de que es una potencia mundial econdémica, los paises de estas regiones
recientemente estan tomando medidas legislativas para pasar a una economia verde, mediante la
aplicacion, como primera instancia de impuestos a la emision de carbono (Bansha, 2015). Es asi
que, a pesar de los esfuerzos a nivel mundial, para abatir el impacto ambiental que causa la
generacion de residuos, por parte de las distintas empresas de transformacion; como es el caso de
la agroindustria avicola y, para los actores de las estructuras politicas y, autoridades que se
encargan de legislar, regular y ejecutar las normas ambientales, aun no han encontrado un punto
de unién con la comunidad cientifica de sus respectivos paises, para que, en conjunto generen
alternativas tecnologicas que ayuden a disminuir el impacto negativo de la disposicion de
residuos o en su defecto la reutilizacion de estos, con un beneficio economico y ambiental para

las empresas emisoras.

Conclusiones

Una empresa socialmente responsable, es la que cuenta con politicas, programas y estrategias que
favorecen un pleno desarrollo humano, para que esta sea implementada con una responsabilidad
social; lo cual equivale a la combinacion de aspectos legales, éticos, morales y ambientales,
siendo una decision voluntaria, no impuesta, aunque exista cierta normatividad frente al tema. En
base al analisis de la gestion y normatividad para el manejo de residuos de la industria avicola, el
cual se abord6 bajo el enfoque normativo, sanciones y reutilizacion de los residuos, se observo la
falta de inversion por parte de empresas mexicanas en el area de investigacion y transferencia de
tecnologia, asi como la complejidad de las leyes para el tratamiento sustentable de los residuos.
Sin embargo, el planteamiento del manejo integral de estos generaria un beneficio ambiental y
econdémico al pais, es asi que, por parte de las autoridades y de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, actualmente se han generado subsidios y acuerdos, los cuales permiten
verse favorecidos estrechamente la industria y la investigacion, como punto focal para revertir
los dafios ecoldgicos que ocasiona la falta de planes de manejo de residuos agroindustriales. En
el caso de la agroindustria, en lo relacionado a la produccion avicola mundial y nacional, el sector

ha tenido un crecimiento acelerado en los ultimos afios, al igual que los desechos producidos por
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esta cadena, todo ello, en funcion directa del consumo anual que se tiene de este producto, como
parte de la alimentacion proteica basica de la poblacion; aunado que es considerada dentro de las
mas accesibles economicamente hablando. El proceso de transformacion desde que el animal esta
en pie, hasta el consumidor final, genera una cadena de residuos, que aun no se han atendido
responsablemente, por parte del sector empresarial a nivel nacional. La falta de vision, el
desconocimiento de la adecuada aplicacion de la normatividad y la baja presencia de
investigadores, para el desarrollo de ciencia e innovacion tecnologica, ha ocasionado que la
problematica del impacto negativo de los residuos confinados, no haya sido considerada atn
como area de oportunidad a nivel gubernamental, empresarial y cientifico, generando ganancias

economicas y ambientales al pais.
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