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Resumen: En la actualidad, el conocimiento social requiere un impulso en el establecimiento de espacios de
formacion que apuesten hacia una redefinicion en el disefio y aplicabilidad de las investigaciones sociales a mediano
plazo y que resulten incluyentes, dialogicas, situadas localmente e innovadoras. Estas ideas orientaron la creacion de
la Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local asi como del Laboratorio de Estudios Sociales Aplicados en la
ENES UNAM Morelia. El objetivo de esta ponencia es analizar las experiencias de estos 4 afos para compartir los

retos y potencialidades de una propuesta de formacion universitaria interdisciplinaria y aplicada.

Abstract: At present, social knowledge requires a boost in the establishment of education spaces that aim to redefine
the design and applicability of social research in the medium term and that are inclusive, dialogical, locally located
and innovative. These ideas guided the creation in 2014 of the Degree in Social Studies and Local Management as
well as the Laboratory of Applied Social Studies at the ENES UNAM Morelia. The objective of this paper is to
analyze the experiences of these 4 years to share the challenges and potential of a proposed interdisciplinary and

applied university education.
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Los puntos de partida: la interdisciplina y el conocimiento aplicado

En la actualidad hay un reconocimiento de la magnitud global de ciertas problematicas sociales
que afectan a gran escala a los seres humanos y a sus entornos naturales. Problematicas como la
escasez de recursos, la marginacion, la discriminacion, la violencia, el trafico ilegal de personas,
la desigualdad, la falta de gobernabilidad, la impunidad, la corrupcion, las brechas tecnologicas,
la precariedad laboral, la violacion de derechos humanos, entre muchas otras, han generado una
multiplicidad de impactos negativos en la sociedad, adquiriendo mayor atencién por parte de
organismos publicos, académicos, econdmicos y de la sociedad civil.

A la par de esta mundializacion y recrudecimiento de los padecimientos sociales, han
surgido fuertes cuestionamientos en torno a la forma en que se ha producido el conocimiento
social, sobre sus cimientos epistemologicos y sobre los impactos reales que ha tenido frente al
panorama actual. ;Las Ciencias Sociales han contribuido a la generacion de propuestas que
generen mejoras a estas crisis sociales? ;Los caminos epistemologicos, teoricos, metodologicos e
institucionales que han seguido las Ciencias Sociales son los que se requieren actualmente para la
incidencia social? Ante estos cuestionamientos, las comunidades académicas a nivel internacional
han reconocido la impronta necesidad de generar conocimiento global, integral e
interdisciplinario que conduzca hacia soluciones pertinentes y aplicables en entornos locales. A
esta necesidad hay que sumarle la preocupacion de generar redes locales e internacionales de
investigacion que incluyan a multiples actores y contribuyan a la eliminacion del halo de
exclusividad que anteriormente ostentaban las comunidades académicas sobre la generacion del
conocimiento social. Todo esto con miras hacia la busqueda de una articulacion entre
conocimiento cientifico y politica publica; hacia la inclusion de la nueva tecnologia para la
difusion y construccion de resultados y la diversificacion de fuentes de financiamiento, esto sin
perder las identidades disciplinarias ni el rigor tedrico metodolégico.

Si bien estos giros necesarios en la produccion del conocimiento social han logrado
amplio consenso en la comunidad cientifica, aln es necesario generar las condiciones
institucionales que permitan la confluencia entre el conocimiento cientifico y la construccion de
soluciones creativas. Esto requiere un impulso en el establecimiento, fortalecimiento y expansion
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de espacios de formacion que apuesten hacia una redefinicion en el disefo y aplicabilidad de las
investigaciones sociales a mediano plazo y que resulten incluyentes, dialogicas, situadas
localmente e innovadoras.

Estas demandas fueron identificadas por un grupo de académicos consolidados de
diversas facultades e institutos de la Universidad Nacional Autonoma de México, los cuales se
dieron a la tarea de proponer una nueva licenciatura que formara profesionales que rebasaran las
fronteras disciplinarias tradicionales hacia formas novedosas de construccién del conocimiento
aplicado emanado en la interseccion de los saberes. Asi, entre 2013 y 2014, las facultades de
Ciencias Politicas y Sociales y de Economia, los institutos de Investigaciones Sociales, de
Investigaciones Antropologicas y de Investigaciones Economicas, el Centro Regional de
Investigaciones Multidisciplinarias, y la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad
Morelia (ENES Morelia), a través de sus respectivas comisiones académicas, dieron forma a la
Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local (LESGL). Esta licenciatura se inaugurd en
agosto de 2014 y es albergada por la ENES Morelia desde entonces.

El objetivo central de la LESGL, tal y como se lee en sus documentos de creacion, es el
de formar profesionales con una perspectiva interdisciplinaria, ética y responsable, que cuenten
con los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para re-enfocar los problemas
vinculados al bienestar y poner en practica nuevas alternativas y acciones de cambio en el
contexto local, con un enfoque participativo e integrador. No se pretende formar profesionistas
que partan exclusivamente de miradas externas o que actuen de forma vertical y unilateral en el
tratamiento de las problematicas sociales; por el contrario, lo que se desea es preparar a
profesionales que, reconociendo la diversidad de recursos y capitales de los contextos
especificos, actien como gestores, es decir, como aquellos individuos que aportan, coordinan,
generan interlocuciones, brindan acompafamiento, fungen como mediadores de intereses,
interactian y participan en la busqueda de resoluciones consensuadas en los entornos locales.

La licenciatura gira en torno a dos principios fundamentales: la interdisciplina y la
aplicabilidad del conocimiento social para la mejora social; de ahi que el nombre de la carrera
represente ambos ejes que la identifican. El nombre de “Estudios Sociales™ hace referencia a la
generacion de estudios integrales, desde distintas perspectivas de las ciencias sociales, para la

promocién de competencias civicas y la resolucion de dilemas y conflictos sociales, mediante la
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consolidacion de un campo aplicado, localizado o situado, en el que trabajan conjuntamente
profesionales y grupos sociales. Para reforzar el caricter participativo de esta formacion
profesional se considera a lo local como punto de partida para la gestion social de los procesos de
construccion de conocimiento de los profesionales egresados. La dimension de lo local, por su
parte, hace referencia a la escala geografica y social del “lugar”, es la experiencia espacial mas
intima o proxima a los sujetos donde acontecen o repercuten los hechos mas significativos para la
sociedad, es el barrio, la comunidad, el ejido, el pueblo, etc. Se trata del territorio inmediato con
el que un grupo de personas se reconoce e identifica y donde sitia sus principales problematicas
cotidianas. En consonancia con lo anterior, la Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local
esta dirigida al analisis, la interpretacion y la generacion de procesos, estrategias, y acciones para
el cambio social, en relaciéon con el contexto local y bajo la perspectiva de los actores

involucrados.

El plan de estudios de la LESGL: articulacion de necesidades y principios en el proceso
formativo

El disefio del plan de estudios de la LESGL partid, por un lado, de la necesidad de generar
espacios formativos que permitan construir conocimiento capaz de dotar de un sentido amplio al
estudio de la realidad social y de las problematicas de la sociedad. Por otro lado, parte también de
la necesidad de conectar el estudio de lo social con su entorno, generando conocimiento situado y
util, en conjunto con otras formas de conocimiento o saber, con el cual se puedan plantear
soluciones adecuadas e incidir en la realidad. Lo que ello significd en cuanto a los principios que
guiaron el disefio del plan de estudios fue: 1) habia que poner en didlogo a distintas disciplinas e
integrar perspectivas multi, inter y transdisciplinarias; 2) era preciso situar el estudio en contextos
especificos, de forma que fuera posible dotarlo de significado y conectarlo con el entorno; 3) se
requeria incorporar elementos formativos para la accion, la gestion y la incidencia; y 4) habia que
reconocer que tanto la construccion del conocimiento social situado como la accion y la gestion
de procesos de transformacion procede del didlogo, participacion, interaccion y colaboracion con

multiples actores locales, con miras a la generacidon de procesos autogestivos y autdbnomos.
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Al considerar estas necesidades y principios, se definieron un conjunto de pautas que
sirvieron de orientacion epistemoldgica, tedrica y metodologica para la conformacion del plan de

estudios. Estas pautas se representan en el siguiente diagrama:

Patrimanio cultural

Capital natural

Figura 1. Ejes conceptuales, teoricos y metodoldgicos para la LESGL

En este diagrama queda al centro precisamente el objeto de estudio, que es al mismo
tiempo el sitio de accion. Lo local es el “lugar” en donde se construye conocimiento social, en
donde se sitiia el conocimiento sobre problematicas particulares, aunque interrelacionadas con
diversas escalas temporales y espaciales, y en donde se aplica dicho conocimiento para la mejora
social. El conocimiento y la gestion local son asi los ejes desde los cuales se articulan todas las
dimensiones formativas.

La primera dimension, representada en el circulo interior, muestra los diversos campos
para la construccion de conocimiento de la realidad y problematica local; que son al mismo
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tiempo marcos de estudio e interpretacion de diversas disciplinas. Cultura e identidad,
instituciones y organizacion social, politica y gobierno, territorio y medio ambiente, estado del
desarrollo y del bienestar social, y economia son aspectos fundamentales para comprender una
realidad local, tanto por los elementos que los conforman como por las interrelaciones e inter-
definiciones entre ellos.

La segunda dimension, representada en el circulo intermedio, se centra en los procesos de
conocimiento y auto-reconocimiento de recursos, capitales y patrimonios que conforman los
espacios de saber y accion en la escala local, y con los que se puede partir para poder definir rutas
de soluciéon y transformacion social. Por ultimo, en la tercera dimension representada en el
circulo exterior, se identifican un conjunto de herramientas, procesos y estrategias sociales que
pueden darle forma, sustento y sentido a los &mbitos de accidon y gestion de procesos sociales que
incidan en las problematicas. Cabe mencionar que, en esta representacion, los circulos conforman
asimismo un espacio constructivo escalar, que se considera una orientacion adicional para
ordenar las distintas fases en el proceso formativo.

Se definieron tres fases en un proceso formativo de ocho semestres (cuatro anos). En la
primera fase de formacion basica (cuatro semestres), el objetivo es sentar las bases
epistemologicas, tedricas y metodologicas para el estudio de lo social. Esto implica una mayor
dedicacion de tiempo de formacion en aula, aunque con espacios de acercamiento a contextos
sociales especificos. En la segunda fase de formacion intermedia (dos semestres), se busca sentar
las bases para el aprendizaje de herramientas de gestion de proyectos y procesos sociales.
Asimismo, se pretende desarrollar las capacidades para el estudio de lo social mediante la
aplicaciéon de metodologias de investigacion y accidn social participativas, en procesos de
aprendizaje experiencial y situado en contextos locales especificos. Esto implica contar con
amplios espacios dedicados a la formacion en la praxis, complementados con espacios para guiar,
reflexionar y retroalimentar dichos procesos. En la tercera y ultima fase (dos semestres), la
intencion es profundizar sobre el conocimiento de procesos sociales especificos y que los
estudiantes desarrollen proyectos de terminacion en donde se vinculen la teoria y la practica en
contextos y procesos locales particulares (ver: Anexo 1. Mapa curricular. Anexo 2. Organizacion

semestral).
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.Como llevar a la practica el plan de estudios?: retos a los que nos enfrentamos

A lo largo del disefio del plan de estudios surgieron preguntas sobre la forma en la que los
planteamientos formativos podrian sustentarse y llevarse adelante, considerando los aspectos
docentes y de vinculacion social necesarios, asi como los aspectos académico-administrativos
propios de la institucion universitaria. ;COmo incorporar las perspectivas multi e
interdisciplinarias?; ;de qué forma se puede hacer efectiva la construccion de conocimiento en
dialogo con otros saberes o conocimientos?, ;coOmo generar los espacios para la formacion en la
praxis, conectando con el entorno?, ;cudl es el papel de la universidad en la vinculacion con
grupos sociales y de los grupos sociales en la formacion?, ;qué elementos docentes se requieren?,
[qué procesos de trabajo académico pueden sostener los procesos formativos y de vinculacion?, y
(qué recursos son necesarios para soportar los procesos formativos y de vinculacion?, son
algunas de las preguntas a considerar y sobre las cudles reflexionar para preparar el camino y
sustentar el desarrollo del plan de estudios. Si bien atin no se cuenta con todas las respuestas, si se
han considerado algunos elementos como puntos de partida indispensables.

Los académicos vinculados a la LESGL han recorrido una formacion multidisciplinaria,
lo que les ha proveido de perspectivas interdisciplinarias en sus areas y temas de estudio. Sin
embargo, esto no necesariamente significa que cuenten con el conocimiento y manejo de
estrategias de ensenanza-aprendizaje para la integracion de perspectivas interdisciplinarias en el
estudio de la realidad social. Al tener en cuenta que para poder incorporar una perspectiva
interdisciplinaria es preciso el didlogo entre disciplinas sobre un objeto de estudio y problema de
conocimiento, la forma de incorporar este didlogo en los procesos de ensefianza—aprendizaje ha
sido asegurar el involucramiento de al menos dos académicos, formados en areas disciplinares
distintas, en diversas asignaturas en aula y en espacios formativos situados. Asi, por ejemplo,
asignaturas de formacion bésica como enfoques teéricos o las relacionadas con teorias y practicas
del desarrollo, cuentan con el involucramiento de al menos dos académicos. Asimismo, en
practicas escolares situadas en contextos locales a partir de segundo semestre participan la
mayoria de los académicos de un mismo semestre, en donde ademads se prevén productos finales
integradores en los que los estudiantes logren articular diversos enfoques y contenidos
curriculares. En este mismo sentido, han participado varios académicos en el desarrollo de los

espacios de aprendizaje situado mas amplios del plan de estudios, a partir del quinto semestre, al
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respecto se implementan espacios curriculares semestrales con mas de doscientas horas de
docencia destinadas a la generacion de diagndsticos, planeaciones y procesos de gestion situados
localmente (ver Anexo 2).

En términos del trabajo académico que esto ultimo representa, se requiere la generacion y
mantenimiento de espacios y procesos de trabajo colaborativo grupal. La puesta en comun,
planeacion, seguimiento y reflexion sobre los procesos de aprendizaje, de vinculacion social y los
mismos procesos internos de trabajo, ciertamente implican una gran inversion de tiempo. Se trata
asi de un trabajo colegiado continuo e involucrado en las distintas areas que requiere el desarrollo
del plan de estudios.

Por otro lado, conectar con el entorno reconociendo el papel que los actores involucrados
tienen en la construccion de conocimiento y en la generacion de procesos, estrategias y acciones
de cambio social, implica ciertamente la confluencia y observancia de un conjunto de pautas
epistemologicas, tedricas, metodologicas y éticas especificas. Los ambitos en los que influyen
dichas pautas involucran a la entidad universitaria, a los académicos y a los estudiantes.

Un logro que se ha alcanzado en estos casi 4 afios de funcionamiento de la licenciatura es
la consolidacion del Laboratorios de Estudios Sociales Aplicados, LESA, como un espacio de
acompafniamiento a la licenciatura. Es indispensable aprovechar las oportunidades que abre el
laboratorio para establecer entre el conjunto de académicos un lenguaje, pautas, principios y
metodologias de trabajo con grupos sociales comunes. a Es también necesario hacer confluir los
lugares en los que los académicos realizan investigacion con los procesos de formacion y accion,
y también con el Laboratorio de forma que el compromiso con los grupos sociales con los que se
colabora sea continuo y de largo aliento.

A pocos meses del egreso de la primera generacion de la Licenciatura es necesario iniciar
una reflexion que permita valorar la congruencia tedrico-practica entre la etapa basica (primeros
cuatro semestres), etapa intermedia (quinto y sexto semestre) y etapa de profundizacion (séptimo
y octavo semestre) con el fin de identificar si las herramientas que se van adquiriendo de forma
progresiva son las adecuadas y estan interconectadas correctamente. Por otro lado, se observan
retos en términos operativos, entre ellos se encuentra la conciliacion de las distintas formas de
vinculacion laboral con la UNAM debido al fuerte compromiso docente que implican muchas de

estas materias.
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Un reto operativo mas se encuentra en mantener un flujo constante de financiamiento para
sostener las practicas situadas que en cierto momento de la licenciatura implica a estudiantes y

profesores en campo durante todo un semestre.

Reflexiones finales
La Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local responde asi al reconocimiento de la
necesidad de generar conocimiento social vinculado con el entorno y comprometido con su
aplicacion para incidir pertinente y positivamente en la realidad. Es una propuesta de formacion
de cientificos sociales aplicados en donde se busca tender puentes entre el mundo académico y
realidades locales, para la construccion de conocimiento que reconoce, dialoga e incorpora
multiples formas de conocimiento o saber. La estructura de estos puentes la conforma una
particular postura ético-politica, en donde la apertura de miradas, la horizontalidad, el
reconocimiento de distintas formas de conocer y vivir en el mundo y el respeto a la diversidad
son algunos de sus principales elementos. En un sentido mas amplio, desde esta propuesta
académica se pretende contribuir a la generacion de conocimiento social que aporte desde otros
espacios a las discusiones mas amplias, desde distintas miradas conectadas a distintas realidades.
Sin duda, la conformacién particular de la LESGL tendra que ser revisada, adaptada y
mejorada conforme transcurra su aplicacion, y en la medida en que se aborden retos presentes y
nuevos. Dichos retos muy probablemente surgiran de los procesos de aprendizaje en el trabajo
con grupos sociales, de los aprendizajes pedagogico-educativos y de trabajo académico grupal,

asi como de los necesarios ajustes a las estructuras institucionales que la sustentan.
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ANEXO 1. Mapa curricular
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Socioecondmicos | : |
Seminario de Gestion de Procesos Seminario de Gestion de Procesos
Socioecondmicos Il Socioculturales 11
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ANEXO 2. Organizacion semestral

Procesos Historicos Mundiales

Epistemologia de |a investigacion

|§‘
|

Comprensién y Redaccién de Textos |

Introduccion a las Teorias del Desarrollo

i
F

Etica y Responsabilidad Secial

Inglés (1% Sem.)
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Procesos Historicos de Mexico

i

Enfaques Tedrices ||

i

Metodos y Técnicas Cuantitativas

Comprensién y Redaccién de Textos Il

Localidad, Region y Territorio

2* SEMESTRE
i

Lenguaje, Comunicacién y Cultura

Optativa Transversal

i

Inglés (2° Sem.)

i

DEMARA SERARRA
1-8 P18
{8 semanas) (8 semanas)

Dinamica Poblacional Ambiente y Sociedad

Introduccién a la Economia

El Estado y la Accion Publica

Actores Sociales y Accién Colectiva

Métodos y Técnicas Cualitativas

3* SERIESTRE
|

Técnicas Grupales

Inglés (32 Sem.)
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Identificacion y
Diferenciacion Cultural

Politicas Puablicas

Bienestar y Desarreollo Economia Social y Solidaria
i Problemas Contemporaneos en Meéxico
4 hrsf
fp seme Metedelegias Aplicadas
2hrs/.
semana Optativa Transversal

Ingles (4° Sem.)

i

ESTUDIOS SOCIALES ¥ GESTION LOCAL

SERANA 1= B SERAAR S -1
(8 samanas) (8 semanas)

Saberesy Formas/de Vida

Diagnostico en el Territorio

Comunicacion Intercultural

5

Shes/

Optativa

Abws/
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ESTUDIOS SOCIALES ¥ GESTION LOCAL

SERANA 1= B SERAAR S -1
(8 samanas) (8 semanas)

Practicas Locales

Coeperacién para el Desarrelle

Planeacion Participativa

Gestion de Recursos

L7
Shes/
semana
abes/
semana
ESTUBICS SOCIALES ¥ GESTION LOSAL
SERMAGA 1- B SEOARANA § -0
(8 samanas) (8 semanas)
Seminario Area de Profundizacion
Evaluacién y Realimentacién de
Proyectos
Analisis de Mercados y Mercadotecnia Proyecto Terminal |
ahws/
semans
s Aceién Gubernamental y Proceses de
Gobernanza
m Optativa
abrs/ Inglés (7° Semestre)
SEmana
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ESTUDIOS SOCIALES ¥ GESTION LOCAL

SERANA 1= B SERAAR S -1
(8 samanas) (8 semanas)

Seminario Area de Profundizacién

Optativa Proyecto Terminalll
& She/
Optativa
ahws/
Inglés (8° Semestre)
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